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VINVSYNOd SONAOTSOd SH3AOM

U kompaniji Molson Coors usredsrijedeni smo na ostvarivanje
ambicije da budemo Prvi izbor za nase zaposlene, nase
potrosace i nase kupce u industriji u kojoj je konkurencija

danas veca nego ikada ranije.

Vjerujemo da mozemo da napravimo razliku i da pobijedimo
u ovom izazovnom okruzenju tako Sto ¢emo postovati nasih

pet jednostavnih vrijednosti:

Ljudi su nam uvijek na prvom mjestu
Odvazni smo i odlucni

Preuzimamo odgovornost

Uc¢imo svakog dana

Slavimo zajedno

Ali pobjedivanje nije dovoljno. Moramo da djelujemo
sa integritetom u vezi svega Sto radimo. Nas neprekidni
uspjeh i dobar ugled nasih zaposlenih, nasa Kompanija
i nasi brendovi zavise od toga da svi postujemo ove
vrijednosti, da se uvijek ponasamo eticki, odgovorno i u

skladu sa zakonom.

U duhu svega navedenog, zadovoljstvo mi je sto vam
mogu predstaviti nas globalni Kodeks poslovnog
ponasanja. Zajedno sa nasim vrijednostima, nas Kodeks
nam pomaze pri donosenju odluka u svakodnevnom
poslu ili kada se suocavamo sa teskim situacijama. Nadam
se i ocekujem da Cete ga pazljivo proditati i da ¢ete ga
Cesto koristiti, uz dobro promisljanje i koris¢enje zdravog

razuma tokom obavljanja poslovnih aktivnosti.
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Ukoliko imate dodatnih pitanja, molimo vas da se obratite
svom rukovodiocu ili ¢lanu tima za etiku i usaglasenost.
Ukoliko primijetite nesto za $ta ne vjerujete da je u skladu sa
duhom i namjerom Kodeksa, molimo vas da nam to prijavite,
kako bismo mogli odmah da reagujemo. Problem mozete da
prijavite anonimno preko telefonske linije za pomo¢ pri sluzbi

za etiku i usaglasenost.

Imamo sjajne zaposlene i sjajne brendove ovdje u kompaniji
Molson Coors i znamo da zajednicki mozemo da pobijedimo

na pravi na&in. Zivjelil

Gavin Hattersley

Predsjednik i izvréni direktor
MOLSON COORS
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Nase vrijednosti

Ljudi su nam uvijek
na prvom mjestu

Cijenimo i postujemo razlike i vjerujemo da
su raznolikost i ukljucivanje drugih kljucni
za saradnju i pobjednicki mentalitet.

Preuzimamo
odgovornost

Imamo integritet, postujemo preuzete
obaveze, prihvatamo nase greske i
koristimo ih kako bismo nesto naucili.

Slavimo zajedno

Mi smo strastveni ambasadori nasih
brendova i nase kompanije. Vjerujemo
u znadaj prepoznavanja i slavljenja
nasih postignuca.

Nasa svrha

Ujedinjavanje ljudi radi slavljenja
svih Zzivotnih trenutaka

\Y4 [ ] [ X ]
Nasa ambicija
Prviizbor za nase zaposlene,
nase potrosace i nase kupce




Koris¢enje Kodeksa

Svi smo u ovome zajedno.

Nacela naseg Kodeksa primjenjuju se na sve sluzbenike, direktore Kodeksa vam daje smjernice koje
izaposv\e‘ne u kc‘?‘mpanijiﬂf\/\olson Coors, njenim filijalamai ée vam pomoéi da:
podruznicama sirom svijeta.

djelujete sa integritetom u vezi vasih svakodnevnih

Ocekujemo da svi koji rade u ime nase Kompanije, ukljucujuci poslovnih odluka i radnji
distributere, savjetodavce, izvodace radova i druge poslovne partnere,

da obavljaju sve aktivnosti, koje se odnose ili uticu na nase poslovanje, zastitite sebe, da zastitite nase brendove i ugled

. . . . . L nase Kompanije
sa integritetom i u skladu sa slovom, duhom i namjerom svih vazecih ° pany

zakona i ovog Kodeksa poslovnog ponasanja (u daljem tekstu: razumijete i postujete zakone, pravila i standarde

Kodeksa). Izbjegavamo da radimo sa tre¢im stranama koje se bave koji se odnose na nase poslovanje

praksama koje krse ova nacela. . P PR
govorite otvoreno o ne¢emu $to nije u skladu

sa ovim standardima

znate gdje da potrazite savjet i smjernice ako imate
neko pitanje ili nijeste sigurni $ta je pravi izbor

Kroz ovaj dokument ¢ete naiéi na ¢esto postavljana
pitanja koja ¢e vam dodatno pokazati kako da
svakodnevno koristite Kodeks.

U ovom dokumentu se takode nalaze upucivanja ka detaljnim pravilnicima (koji se nalaze u biblioteci pravilnika na
portalu PubTalk) gdje moZzete da saznate vise informacija o nekoj temi. Dakle, nemojte ga ostaviti na polici, ve¢ ga
iskoristite kao izvor informacija kad god nijeste sigurni kako da postupite na pravi nacin.

Nijeste sigurni $ta treba da uradite? Zapitajte se:

? ..gm» Ponekad mozZeteda imate nedoumice u vezi toga sta da uradite u
odredenom slucaju. Tada, postavite sebi ova pitanja kako biste odlucili sta
je najbolje da uradite.

NIJESAM SIGURAN/NA NIJESAM SIGURAN/NA NIJESAM SIGURAN/N NIJESAM SIGURAN/NA NIJESAM SIGURAN/NA NIJESAM SIGURAN/NA

OBRATITE SE PRAVN: U LENJU ENJU OBRATITE SE PRAVN NJU OBRATITE SE PRAVNOM ODJELJENJU OBRATITE SE PRAVNOI ENJU

LI TIMU ZA ETIKU U ST KU U S ILI TIMU ZA ETIKU LI TIMU ZA ETIKU 1 US/ OST ILITIMU ZA ETIKU 1 US, ST
ZAPOM P A ZAPOMOC ZAPO
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ODLUKA DA SE DJELO
SPROVEDE DJELUJE
PRIKLADNO

DA
POSTUPAK M
OZBIUN
NEMOJTE TO




Nasa odgovornost

U kompaniji Molson Coors, posveceni

smo pospjesivanju kulture koja promovise
ostvarivanje sjajnih rezultata i koja je
oslonjena na snazne temelje etike i
postovanja. O¢ekujemo da svaki zaposleni
ispuni svoje ciljeve na nacin koji pokazuje

VINVSYNOd DONAOTSOd SHIAOMN

nase vrijednosti i da jednako cijeni ,$ta” i
~kako” komponentu poslovnog rezultata.

Pored nasih vrijednosti, svako od nas je odgovoran za
razumijevanje i postovanje Kodeksa i bilo kog zakona ili propisa
Kompanije primjenjivih na nase radne obaveze. Bitno je da
obavimo sve potrebne obuke kako bismo osigurali da znamo $ta
se ocekuje od nas.

Pored preuzimanja odgovornosti, postenog rada i djelovanja

sa integritetom, takode smo odgovorni da smatramo jedni
druge odgovornim za nase ponasanje i da govorimo slobodno
ako vidimo nesto sto nije u skladu sa ponasanjima opisanim

u nasim vrijednostima i nasem Kodeksu. Ne mozemo se
pozabaviti problemima ako nam ne ukazete na njih. Vazno je da
napomenemo da potvrdene povrede Kodeksa mogu da dovedu
do disciplinskog postupka, pa i do otkaza iz nase organizacije.
Rukovodioci imaju dodatne odgovornosti da budu uzor svojim
timovima i da promovisu pozitivno, inkluzivno radno okruzenje
gdje se svi zaposleni osjecaju bezbjedno, cijenjeno i gdje mogu
da postignu svoje najbolje rezultate.

Od rukovodilaca ocekujemo da:

a podrzavaju pozitivno radno okruzenje u kojem
je prihvatljivo samo zakonito, eti¢ko i odgovorno
ponasanje koje je u skladu sa nasim vrijednostima

i nasim Kodeksom poslovnog ponasanja.

e nikada ne tolerisu maltretiranje, uznemiravanje

ili diskriminaciju na radnom mjestu i da se
nikada ne svete (ili dozvole osvetu) protiv onih
koji su iznijeli svoju zabrinutost ili koji u¢estvuju

u nekoj istrazi.

postave ocekivanje djelovanja sa integritetom
i da gaje povjerenje jasnim obavjestavanjem
zaposlenih o o¢ekivanjima u vezi etike

i usaglasenosti kako bi se obezbijedilo
uzajamno razumijevanje. Takode ocekujemo
da pazljivo slusaju zaposlene koji iznose svoja

pitanja i zabrinutosti.




Nasa odgovornost

VINVSYNOd DONAOTSOd SHIAOH

Govorimo slobodno

Od vas ocekujemo da govorite slobodno i da postavljate pitanja
ako nijeste sigurni Sta treba da se uradi ili ako vjerujete da neko
moze da uradi ili je ve¢ uradio nesto Sto krsi zakon ili nase
pravilnike. Ova krsenja obuhvataju moguca krSenja od strane

nas samih, drugih zaposlenih, poslovnih saradnika, dobavljaca

ili bilo koga ko radi u ime Kompanije. Takode ocekujemo da u
potpunosti i iskreno saradujete sa svakom unutrasnjom istragom
0 mogucem nepropisnom ponasanju. Vazno je da napomenemo
da dokazano nepropisno ponasanje moze da dovede do
disciplinskog postupka, pa i do otkaza iz Kompanije.

Znamo da je mozda lakse okrenuti glavu na drugu stranu ili ostaviti

drugima da rijeSe problem ako vjerujete da je neko uradio ili ¢e
uraditi nesto lose, ali ovakva vrsta nepropisnog ponasanja utice
na sve nas. Ako ne govorite slobodno o problemima, ne¢emo
moci da se pozabavimo tim problemom, sto moze da dovede do
jo$ vecih problema koji mogu da negativno uti¢u na nase radno
okruzenje, nase poslovanje, nas ugled i nas same. Ostavljanjem
problema drugima, ne preuzimamo odgovornost da izgradimo
kulturu koja odslikava nase vrijednosti. Ne postoji problem koji
je premali da bi se prijavio i ne morate da znate sve Cinjenice ako
imate dobre namjere. IznoSenje zabrinutosti u ,dobroj namjeri”
znadi da su, prema vasem saznanju, informacije koje ste pruzili
istinite i precizne.

=® Pitanjaiodgovori

Sta ako sumnjam da neko mozda krsi Kodeks, ali nijesam

100 % siguran/na. Da li da éekam da podnesem prijavu dok

ne sakupim sve dokaze?

Ne, ako ste iskreno zabrinuti, prijavite problem. Bolje je
da prijavite moguci problem kako bi odgovarajuc¢e osobe
provjerile i utvrdile da li zaista postoji problem.

Treba li da se brinem o odmazdi ako iznesem zabrinutost?

Svaka osoba koja trazi savjet ili iznosi zabrinutost u dobroj
namjeri radi pravu stvar. Odmazda od strane bilo koga
protiv neke osobe zbog iznosenja moguce povrede

je protiv zakona i pravilnika Kompanije. Odmazda

moze da ima razli¢ite oblike, kao $to su: profesionalno
nazadovanje, uznemiravanje, nepruzanje mogucénosti

ili druge negativne radnje. Ako sumnjate na odmazdu
protiv vas ili bilo kog drugog zaposlenog u kompaniji
Molson Coors zbog iznosenja zabrinutosti ili problema,
odmah to prijavite.

Vidio/la sam nesto na poslu za $ta sam priliéno
siguran/na da krsi na$ Kodeks poslovnog
ponasanja, ali ne Zelim da se mijeSam, ne zato sto
me brine odmazda, vec zato $to ne zelim da me
ljudi vide kao pretjerano osjetljivog/u ili nekoga
ko pravi probleme. Pored toga, i drugi znaju za taj
problem, pa sam siguran/na da ¢e ga neko drugi
prijaviti. Ovo nije moja odgovornost, je li tako?

Nije tako. Svi smo odgovorni za prijavljivanje
problema ako vjerujemo da nesto krsi zakon, nas
Kodeks ili druge pravilnike Kompanije. Prijavljivanje
problema, kada vidimo da nesto nije u redu, je od
sustinskog znacaja. Drugi mozda ne mogu da govore
slobodno o problemima. Cak i kada nijeste metaiili
zrtva, ukoliko ne govorite slobodno ili ne prijavite
problem drugima koji mogu da preduzmu radnje to
znadi da propustamo priliku da izgradimo kulturu koju
zelimo da stvorimo za sve.

Za vise informacija:

‘ Globalni pravilnik o slobodi govora




Nasa odgovornost

VINVSYNOd SONAOTSOd SH3AOM

Govorimo slobodno

(nastavak)

Svaka osoba koja trazi savjet ili iznosi zabrinutost iz dobre namjere
radi pravu stvar. Osveta prema bilo kome ko je prijavio problem

ili u¢estvuje u unutrasnjoj istrazi je protiv zakona i Kompanijskih
pravilnika i to je nesto sto ne¢emo tolerisati. Ako sumnjate

na odmazdu protiv vas ili bilo kog drugog zaposlenog zbog
slobodnog iznosenja svog misljenja, odmah to prijavite.

Ako ste zabrinuti, Cesto je najbolje da neposredno razgovarate
sa svojim rukovodiocem ili predstavnikom ljudskih resursaili,

ako vam je neugodno da to uradite, treba da se obratite Sluzbi
za pitanja etike i usaglasenosti. Sluzbom za etiku i usaglasenost
upravlja nezavisna kompanija $to omogucava povjerljivu i / ili
anonimnu komunikaciju izmedu vas i tima za etiku i usaglasenost,
ukljucujudi tu i pruzanje usluga na vise razlicitih jezika.

Ozbiljno se odnosimo prema svim problemima, pitanjima i
prituzbama. Povjerljivo se odnosimo prema svim prijavama i
informacije dijelimo samo onima koji te informacije trebaju da
znaju. Ulazemo razumne napore da zastitimo vas identitet ako
zelite da budete anonimni, osim ako ta anonimnost nije moguca
shodno zakonu. Medutim, imajte na umu, da ¢e navodenje vaseg
imena zajedno sa prijavom pomodi u bilo kojoj istrazi koja uslijedi.

Kada koristite liniju za pomo¢ za podnosenje prijave, imate
odgovornost da pratite i odgovorite na nase zahtjeve za dodatnim
informacijama koje su potrebne kako bi se pomoglo u nasoj istrazi
iznesenih zabrinutosti. Ovo pracenje je posebno vazno prilikom
podnosenja anonimnih prijava, jer ¢e linija za pomoc biti jedini
nacin da tim za etiku i usaglasenost komunicira sa vama.

Za vise informacija o tome kako da koristite liniju za pomo¢,
pogledajte odjeljak sa dodatnim materijalima koji se nalazi
na strani 58 Kodeksa.
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Brinemo o nasim
zaposlenima

Postujemo i brinemo se jedni o
drugima i o zajednicama u kojima
Zivimo i radimo.

Zdravlje i bezbjednost nasih zaposlenih je nas glavni
prioritet. Svi dijelimo odgovornost da osiguramo da svi koji
rade sa nama dodu kuci bezbjedno na kraju radnog dana.
Kako bismo postigli ovo, moramo da izgradimo kulturu koja

¢ini da je odgovornost u vezi bezbjednosti prisutna na svim
nivoima nase organizacije.

Uvijek postujemo pravila i procedure u vezi zdravlja,
bezbjednosti i zastite Zivotne sredine i odmah preduzimamo
mjere ako vidimo da drugi mozda krse ta pravila ili dovode
ostale u rizik od povrede.

Ne toleriSemo nasilje, prijetnje nasiljem ili bilo kakvo zlostavljanje
i zabranjujemo nosenje oruzja u prostorijama Kompanije u onoj
mjeri u kojoj je to dozvoljeno zakonom.

Takode postujemo bezbjednost nasih kolega tako $to nikada
nec¢emo da radimo dok smo pod uticajem nedozvoljenih droga,
alkohola, kanabisa ili kada zloupotrebljavamo ljekove koje smo
dobili na recept.

Svi moramo da govorimo slobodno i da odmah prijavimo
nezgode, nesrece, situacije u kojima je umalo doslo do nezgode,
nepostovanje pravila, nasilje, prijetnje nasiljem, zlostavljanje

i sve §to bi moglo da predstavlja rizik po zdravlje, sigurnost i
bezbjednost nasih zaposlenih ili naseg radnog okruzenja.

=2® Pitanjaiodgovori
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Ljudi su nam uvijek

na prvom mjestu

Prihvatamo raznolikost i ukljucenost
i postujemo jedni druge

Ponosni smo $to smo medunarodna kompanija sa zaposlenima
iz cijelog svijeta. Nase razli¢itosti odrazavaju ne samo ko smo,
vec i ko su nasi potrosaci. Slavimo ove razlike jer vjerujemo

da je raznolikost uz ukljucivanje drugih klju¢na za saradnju i
pobjednicki mentalitet.

Posveceni smo tome da imamo radno okruzenje u kojem se svi
ophode jedni prema drugima sa postovanjem. Ne toleriSemo
diskriminaciju po osnovu rase, pola, nacionalnog porijekla,
starosti, religije, invaliditeta, seksualnog opredjeljenja, rodnog
identiteta, veteranskog statusa ili bracnog stanja. Prema

svim zaposlenima ili kandidatima se treba odnositi na posten
nacin i nuditi im jednake prilike kada se radi o odlukama koje
podrazumijevaju uposljavanje, unajmljivanje, obucavanje,
dodjelu posla, napredak u karijeri, davanje nadoknada ili bilo
koji drugi radni uslov.

Odgovorni smo da imamo radno okruzenje u kojem nema
maltretiranja i uznemiravanja. Nepozeljnom ponasanju,
koje bi moglo da stvori zastrasujuce, neprijateljsko ili
uvredljivo radno okruzenje, nema mjesta u nasoj Kompaniji.
Uznemiravanje moze da bude fizi¢ko, seksualno, usmeno ili
pisano, a moze da se javi i kada se prikazuju nezeljeni video
snimci ili slike.

Ljudi su nam na prvom
mjestu kada:

se odnosimo jedni prema drugima sa
dostojanstvom i postovanjem

prihvatamo razli¢itost nasih porijekla, talenata,

sposobnosti i iskustava
podsticemo atmosferu povjerenja i otvorenosti

nastojimo da obezbijedimo radno mjesto bez
uznemiravanja

prijavljujemo incidente, probleme ili razumnu sumnju u
vezi diskriminacije, maltretiranja ili uznemiravanja

spre¢avamo odmazdu protiv svakoga ko
podnese prijavu iz dobre namjere

Za vise informacija:

‘ Pravilnik o zastiti Zivotne sredine, zdravlja i bezbjednosti

=® Pitanjaiodgovori

Jedan/na od nasih kolega / koleginica uvijek pri¢a $ale

na poslu i vec¢inu vremena se tim $alama smijemo, ali
ponekad su one uvredljive ili mozda rasisticke, sto mi
stvara neprijatnost. Ukoliko su ove $ale meni neprijatne,
siguran/na sam da su neprijatne i drugima. Razgovarao/la
sam sa mojim kolegom / koleginicom, ali moj/a kolega /
koleginica misli da sam preosjetljiv/a i nastavlja sa $alama.
Sta bi trebalo da uradim?

S obzirom da ste veé zamolili vaseg/u kolegu /
koleginicu da prestane, a on/a nije prestao/la, ovaj
problem biste trebali da saopstite vasem rukovodiocu
ili poslovnom saradniku ljudskih resursa ili Sluzbi za
etiku i usaglasenost preko linije za pomo¢. Nezeljeno
ponasanje, kao ovo koje ste opisali, nema Sta da radiu
nasoj Kompaniji i ne¢e biti tolerisano.

Kada su me zaposlili, re¢eno mi je da moje jedinstveno
obrazovanje, vjestine i iskustvo zaista dodaju vrijednost
timu, ali sada osje¢cam da me ignorisu ili me negativno
shvataju svaki put kada ponudim razli¢itu perspektivu.
Zelim da se slazem sa ovim timom, ali zaista vjerujem
da nam razlic¢iti pogledi mogu pomoc¢i da budemo
uspjesni. Sta da radim u vezi ovoga?

U kompaniji Molson Coors vjerujemo da je inkluzivno
okruzenje ono gdje razlicita iskustva i razli¢ita
misljenja donose prednost nad konkurentima.

Zeljeli bismo da vas ohrabrimo da razgovarate sa
vasim kolegama i vasim rukovodiocem o vasim
osjecanjima. Mozda ste im upravo vi potrebni kako
bi podigli svoju svijest. Ukoliko vam je neprijatno da
to uradite, porazgovarajte sa poslovnim saradnikom
ljudskih resursa.




Ljudi su nam uvijek

na prvom mjestu

Stitimo privatnost drugih

Tezimo da zastitimo podatke o li¢nosti
nasih zaposlenih, potrosaca i kupaca
tako Sto postujemo primjenjive zakone

o zastiti licnih podataka kada god radimo
nas posao.

Odgovorni smo da osiguramo da prikupljamo, cuvamo i
koristimo samo one podatke o licnosti koji su nam potrebni za
legitimne poslovne svrhe i preduzimamo odgovaraju¢e mjere
da zastitimo te podatke od moguceg gubitka, zloupotrebe

ili objelodanjivanja dok su u nasem posjedu. Ocekujemo da
sve trece strane koje prikupljaju, ¢uvaju ili obraduju podatke
o licnosti u nase ime takode postuju ove zahtjeve i nase
unutrasnje pravilnike.

Podaci o li¢nosti, od kojih se neki mogu smatrati osjetljivim,

obuhvataju: telefonske brojeve, e-postu, bankovne ili finansijske

informacije, licne identifikacione brojeve, zdravstvene podatke,
biometrijske podatke, rasu, etnicku pripadnost i sl. Definicija
podataka o licnosti se razlikuje od drzave do drzave, tako da

je bitno da saradujemo sa lokalnim pravnim timom kako bismo
razumjeli definiciju podataka o licnosti u toj drzavi i ostale bitne
stvari. Mnogi od nas rade sa podacima o li¢nosti kao dio nasih
poslovnih obaveza, tako da je narocito bitno da razumijemo i
postujemo zakone i pravilnike Kompanije kako bismo ih zastitili
na odgovarajuci nacin. Moramo da osiguramo da su ovi podaci
ispravno zasti¢eni, da ih koristimo samo za odgovarajuce
poslovne svrhe i da ih nikada ne dijelimo sa onima koji ne treba
da ih znaju radi obavljanja posla.

Ukoliko saznate za mogucu zloupotrebu ili krsenje zastite
podataka o li¢nosti, odmah o tome obavijestite pravni tim ili tim
za etiku i usaglasenost.

Za vise informacija:
‘ Globalni pravilnik o zastiti podataka

=® Pitanjaiodgovori

Koje podatke o licnosti kompanija Molson Coors
moze da prikuplja o meni kao njihovom sadasnjem
ili budu¢em zaposlenom?

Kompanija Molson Coors moze da prikuplja podatke o
liénosti za legitimne poslovne svrhe, kao sto je ocjenjivanje
kvalifikacija zaposlenog za promociju ili preraspodijelu,
upravljanje platnim spiskom ili naknadama, uspostavljanje
kontakta u slucaju hitne situacije i ispunjavanje bilo

kakvih zahtjeva vezanih za izvjestavanje shodno

zakonu. Odgovorni smo da obezbijedimo razuman nivo
bezbjednosti i da postujemo sva primjenjiva pravila.

Kao dio projekta boljeg razumijevanja zelja
potrosaca, marketinski tim Zeli da prikuplja
podatke preko interneta kako bi analizirao
ponasanje potrosaca. Da li je to u redu?

Ne sve, ali ve¢ina drzava bi smatrale pruzanje
boljeg potrosackog iskustva legitimnom poslovhom
svrhom. Medutim, mogu da postoje ogranic¢enja u
vezi toga koje vrste podataka se mogu prikupljati i

koje obavjestenje privredna drustva moraju da daju
potro$acima u vezi njihovih prava. Prije prikupljanja
bilo kakvih novih podataka, trebali bi da se
posavjetujete sa pravnim timom ili timom za etiku i
usaglasenost kako biste osigurali da nam je zakonom
dozvoljeno da prikupljamo podatke i razumijemo sve
druge bitne stvari.



Ljudi su nam uvijek

nha prvom mjestu

Podrzavamo ljudska prava

Posveceni smo podsticanju otvorenihii
inkluzivnih radnih okruzenja, zasnovanih
na prepoznatim ljudskim pravima vezanim
za radno mjesto, gdje se zaposleni cijene,
gdje su motivisani i nadahnuti da pokazu
svoj maksimum.

Imamo jasan skup nacela zaposljavanja koja vaze Sirom nasih
poslovnica i poslovnih subjekata u kojima imamo vecinsko
vlasnistvo. Ova nacela su zasnovana i vodena prepoznatim
medunarodnim standardima o ljudskim pravima, ukljucujudi

tu i Univerzalnu deklaraciju o ljudskim pravima, Deklaraciju
Medunarodne organizacije rada o temeljnim nacelima i pravima

na radu i Globalni dogovor UN-a.

Ostro se protivimo modernom robovlasnistvu i prinudnom radu u

bilo kom obliku, kao sto je trgovina ljudima, kori$¢enje djece kao

radne snage, zlostavljanje na radnom mjestu i duznicko ropstvo.

Posveceni smo pronalazenju i poslovanju sa poslovnim saradnicima

koji koriste eticke prakse rada koje omogucavaju njihovim
radnim okruzenjima da budu raznolika, bezbjedna i zdrava za sve
zaposlene.

=% Pitanjaiodgovori
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Za vise informacija:

Nacela zaposljavanja

Nasi standardi za poslovne saradnike i dobavljace

|zjava u vezi modernog ropstva i trgovine ljudima



Ljudi su nam uvijek
na prvom mjestu

Za vise informacija:

) Globalni pravilnik o volontiranju

Oduzujemo se naSim Zajednicama ) Globalni pravilnik za borbu protiv mita i korupcije

Pravilnici o dobrotvornim prilozima
Kompanija Molson Coors ima dugu
tradiciju ulaganja u nase zajednicei
podrzavanja nacionalnih neprofitnih
organizacija jos od vremena nasih o S
Neki ljudi su uklju¢eni u desavanja u njihovim zajednicama kroz
osnivackih porodica. politiku. Ukljucivanje u politicku kampanju ili davanje priloga
politickom kandidatu je licna odluka a takva aktivnost
otvorni prilozi i ulaganja u zajednice koji se realizuj mora se odvijati u vase privatno vrijeme i u vase ime. Ne
u ime nase Kompanije postuju smjernice koje daje tim za mozemo da koristimo resurse Kompanije (kao sto su kopir,
korporativne poslove. Pored dobrotvornih priloga i ulaganja telefon ili vrijeme) u politicke svrhe ili kampanje i zabra
jednice koja realizuje nasa Kompanija, posveceni smo nam je da vrsimo pritisak ili da pokusamo da uticemo na
volontiranju u zajednicama gdje Zivimo i radimo. Sirom nase ucesce kolega u bilo kom politickom dogadaju. Ukoliko zelite
organizacije, trazimo nacine da podrzimo nase zajednice da saznate vise informacija o odgovaraju¢im nacinima da se
kroz sponzorstva lokalnih i nacionalnih organizacija, ukljucite u politicke aktivnosti u ime Kompanije, porazgovarajte
pomaganja prilikom prirodnih katastrofa, donacije proizvoda sa timom za odnose sa drzavnim organima.
i volontiranje na:

nacine da se ukljucite. Radimo zajedno kako bismo stvorili bolji svijet.
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Pravimo
kvalitetne
proizvode

Radimo sa integritetom na
trziStu i odgovorni smo prema
nasim potrosacima, kupcima i
akcionarima.

Da bismo bili prvi izbor nasim potrosacima i kupcima,
moramo da neprestano isporucujemo proizvode najviseg
moguced kvaliteta.

Pravimo i pakujemo nase proizvode po najvis§im
standardima bezbjednosti hrane uz visokokvalitetne
materijale za pripremu piva i vr§imo redovne provjere kako
bismo osigurali kvalitet i dosljednost proizvoda.

Svi u kompaniji Molson Coors imaju ulogu u osiguravanju
da nasi kupci i potrosaci uvijek dobijaju najvisi kvalitet kada
biraju nase brendove. Ako vidite nesto Sto nije kako treba,
bilo da je u nasim pivarama ili u prodavnicama, odvojite
vremena da o tome razgovarate sa svojim rukovodiocem ili
lokalnim ¢lanom tima za kvalitet.

“ Ispunjavanje ili premasivanje
standarda kvaliteta nase
kompanije u svemu sto smo i
sto radimo nije stvar izbora;
ovo je potrebno za nas
dugorocni uspjeh. 11

— Pete Coors



Preuzimamo

odgovornost

Posteno se takmicimo

Uvijek se posteno takmicimo na trzistu postujuci zakone koji
promovisu ili Stite slobodnu i postenu konkurenciju Sirom svijeta i
radeci na posten, pravican i objektivan nacin u nasim interakcijama

sa kupcima, dobavljac¢ima i konkurentima.

Zakoni o zastiti konkurencije (koji se takode nazivaju zakoni protiv
stvaranja monopola) su slozeni i razlikuju se od drzave do drzave,
tako da, kada se pojave pitanja, potrazite savjet od vaseg lokalnog

pravnog tima.

lako se zakoni razlikuju od drzave do drzave,
uvijek treba da pratite ova opsta nacela:

Ne pokusavajte da odredujete maloprodajne cijene. U redu je da
ih preporucite, ali ne smijete da pokusate da ih nametnete, bilo
neposredno ili posredno (npr. kroz nase ponasanje, kao recimo

ogranic¢avanjem ili odbijanjem snabdijevanja).

Uvjerite se da su sve informacije koje dobijemo o nasoj
konkurenciji iz javno dostupnih izvora koje je odobrio nas lokalni
pravni tim. Ne razmjenjujte informacije sa konkurencijom i ne

trazite tajne informacije o konkurenciji iz ,neformalnih” izvora.

Nikada sa konkurencijom ne razgovarajte o osjetljivim poslovnim
informacijama, kao $to su cijene ili poslovne strategije. Pogotovo
obratite paznju na ovo kada ste na sastancima sa predstavnicima

sindikata.

Nikada se sa konkurencijom ne dogovarajte da podijelite trziste
ili kupce ili da namijestite trzisne cijene. Pisani sporazumi i usmeni

,dogovori” ovakve vrste su zabranjeni.

Pazite na jezik koji koristimo u internim dokumentima (ukljucujuéi
tu i e-postu, SMS poruke i instant poruke), jer takva komunikacija
moze da bude predmet nadzora od strane regulatornih tijela.
Fraze poput ,ubijanja konkurencije” mogu se pogresno
protumaciti. Nikada ne govorite da ste ,dominantni”, jer je ovo

pitanje predmet slozene pravne analize.

Uvijek traZite savjet od svog lokalnog pravnog tima prije
pregovora o ugovorima koji su dugoro¢ni ili ukljucuju
ogranicenja u vezi teritorije, ekskluzivnosti ili sadrze odredbe o

,zabrani konkurencije”.

Kompanija Molson Coors moze da ima sporazume sa drugim
pivarskim kompanijama koji podrazumijevaju medusobnu
proizvodnju ili prodaju proizvoda na konkretnim trzistima. U ovom
slu¢aju, obraca se paznja da ovi sporazumi postuju zakon o zastiti
konkurencije i da su zaposleni, koji su uklju¢eni u ove aktivnosti, prosli
dodatnu obuku. Ovi sporazumi su jos jedan razlog zasto je bitno da
razumijemo i postujemo zakone kada god se bavimo konkurencijom

ili poslovno osjetljivim informacijama.

Imajte na umu da cak i privid kréenja zakona o zastiti konkurencije
moze da stvori probleme. U slu¢aju nedoumice, potrazite savjet od
lokalnog pravnog tima ili se obratite Sluzbi za etiku i usaglasenost
preko linije za pomoc. Brzo se pozabavite pitanjima i nikada ne
pokusavajte da sakrijete ili zataskate nesto za Sta mislite da je
problemati¢no. Pored ozbiljne stete po ugled i gubitka vrijednosti
vlasnickih akcija nase organizacije, krsenje ovih zakona moze da
dovede do izricanja visokih kazni ukljucujudi tu i krivicne sankcije za

uklju¢ene pojedince i za kompaniju Molson Coors.

Za vise informacija:

‘ Globalni pravilnik o zastiti konkurencije

=® Pitanjaiodgovori

Koji je ispravan nacin da se saznaju podaci o
konkurenciji?

Informacije o konkurenciji se mogu pribaviti na
posten i eti¢an nacin iz javno dostupnih izvora kao
Sto su medijski izvjestaji, oglasi, trgovinski ¢asopisi,

godisniji izvjestaji, podnesci drzavnim organima i javni
govori izvr$nih rukovodilaca kompanije. Informacije o
konkurenciji se nikada ne smiju pribavljati dovodenjem
u zabludu, upadanjem u tudi posjed, kradom,
prinudom, narusavanjem privatnosti ili drugim
neeti¢nim nacinima.




Preuzimamo

odgovornost

Poklone i troskove reprezentacije
koristimo na odgovarajudi nacin

Pokloni i trogkovi reprezentacije (ukljuéujuéi tu i hranu) se mogu
koristiti na odgovarajuci nacin kako bi se ojacale poslovne veze
i kako bi se zahvalili kupcima, distributerima i dobavljacima koji
rade sa nama. Medutim, kada se ¢ini da ove poklone i troskove
reprezentacije koristimo kako bismo na nezakonit nacin uticali
na neku poslovnu odluku, to steti nasem ugledu da uvijek
radimo sa integritetom. Ako radimo sa dobavljac¢ima, kupcima
ili distributerima, moramo da ostanemo nezavisni i nepristrasni
u nasim odnosima. Ne mozemo da dajemo ili primamo
poklone, novac ili troskove reprezentacije u zamjenu za uslugu
ili uticaj na poslovnu odluku.

Zakoni i obicaji u vezi poklona i troSkova
reprezentacije se razlikuju od drzave do
drzave, $to cCini da je veoma tesko znati Sta
se smatra ispravnim. Stoga, prije nego $to
ponudite ili primite bilo kakav poklonili
platite ili vam plate troSkove reprezentacije,
uvjerite se da su ovakvi troskovi:

e skromni i u skladu sa lokalnim ogranic¢enjima

* takvi da se rijetko daju i da su skladu sa dobrim
poslovnim praksama

 datiiprimljeni otvoreno i transparentno

e takvi da ne odaju utisak uticaja ili pokusaja uticaja na
poslovnu odluku

e takvi da nijesu ponudeni ili prihvaceni tokom aktivnih
pregovora, uklju¢ujuéi vrijeme do i odmah nakon pregovora

* negotovinski, poklon kartice ili drugi ekvivalenti gotovine

* u skladu sa zakonima ili kompanijskim pravilnicima
obje strane

e takvi da ne stvaraju sukob interesa

Za vise informacija:

‘ Globalni pravilnik za borbu protiv mita i korupcije

=® Pitanjaiodgovori

Sta da radim ako dobijem poklon zahvalnosti od
dobavljaca za koji znam da ne mogu da ga primim?
Ne Zelim da budem nekulturan/na.

Ukoliko poklon ne postuje nase smjernice, kulturno
odbijte poklon i objasnite da vam pravilnik nase Kompanije
zabranjuje da prihvatite ili zadrzite poklon.

Ukoliko je poklon stigao postom i , kvarljiv” je, kao Sto

je cvijeceili hranaii nije logi¢no da ga vratite, mozete ga

podijeliti sa vasim kolegama / koleginicama.

Ipak se zahvalite dobavljacu, objasnite nas pravilnik i
obavijestite ga da ne $alje takve poklone u buduc¢nosti.
Svaki poklon koji nije u skladu sa nasim lokalnim
pravilnikom o poklonima i troskovima reprezentacije mora
da takode bude prijavljen preko interneta, preko Registra
poklona i troskova reprezentacije.

Imam klijenta koji redovno zahtijeva karte za sportske
dogadaje i koncerte gdje smo mi sponzori. Obi¢no
mogu da pravim drustvo ovom klijentu i iskoristim ovo
vrijeme za poslovni razgovor, ali ponekad ne mogu
da stignem. Da li mogu samo da dam karte klijentu
ukoliko ne mogu da podem?

Vjerovatno ne. Pracenje klijenta na sportski dogadaj ili
koncert i koris¢enje tog vremena za razgovor o poslu
moze da bude prihvatljiv oblik poslovne razonode
pod odredenim okolnostima, ali davanje karata kao
poklona vjerovatno krsi na$ Kodeks. Postoje zakoni
koji regulisu davanje poklona i placanje troskova
reprezentacije prodavcima koji na malo podaju nase
proizvode i drzavnim sluzbenicima (neki od nasih
klijenata su upravo drzavni sluzbenici) tako da bi
trebali da se obratite pravhom timuili timu za etiku i
usaglasenost prije nego sto bilo Sta uradite.




Preuzimamo

odgovornost

Poklone i troskove reprezentacije
koristimo na odgovarajudi nacin
(nastavak)

Pokloni ili troskovi reprezentacije koji ne postuju ove smjernice
mogu da dovedu do toga da primalac poklona osjeti da
duguje nesto davaocu poklona i da stvori sukob interesa ili
privid sukoba interesa. Ukoliko vam je ponuden poklon ili
vam je ponudeno placanje troskova reprezentacije koji ne
ispunjavaju ove smjernice, ljubazno odbijte i objasnite drugoj
strani pravilnik nase Kompanije. Svaki dati poklon ili placeni
trosak reprezentacije koji nije u skladu sa ovim smjernicama
mora da bude prijavljen timu za etiku i usaglasenost preko

Registra poklona i troskova reprezentacije.

Davanje poklona i pla¢anje troskova reprezentacije nasim
prodavcima na malo ili klijentima moze da podlijeze zakonima

i pravilima koja regulisu trgovinu alkoholom, sto moze da se
razlikuje od drzave do drzave. Molimo vas da se obratite timu za
etiku i usaglasenost ili lokalnom pravnom timu kako biste dobili
savjete prije davanja bilo kakvog poklona ili plac¢anja troskova

reprezentacije klijentima ili prodavcima na malo.

Posebna pravila se odnose na poklone i troskove reprezentacije
za drzavne zvanicnike, ukljucujuci zaposlene javnih preduzeca
ili preduzeca kojima upravlja drzava. Svaki poklon, svako
placanje troskova reprezentacije (hrana) ili donacija drzavnom
sluzbeniku, osoblju ili njihovim porodicama, mora da bude u
skladu sa Globalnim pravilnikom za borbu protiv mita i korupcije
i mora ih prethodno odobriti predstavnik lokalne sluzbe za

etiku i usaglasenost preko internet Registra poklona i troskova

reprezentacije.

Za vise informacija:

‘ Pravilnici u vezi davanja poklona i pla¢anja
troskova reprezentacije

‘ Globalni pravilnik za borbu protiv
mita i korupcije

=® Pitanjaiodgovori

Ova pravila u vezi poklona su slozena kada se radi

o drzavnim sluzbenicima / namjestenicima. Mogu

li da izbjegnem ograni¢enja Pravilnika i dobijanje
prethodnog odobrenja tako $to éu sam/a platiti poklon,
rucak ili partiju golfa?

Ne. Ako predstavljate kompaniju Molson Coors, svaki
poklon ili trosak reprezentacije koji pla¢ate drzavnom
sluzbeniku se smatra da dolazi od kompanije Molson
Coors i mora da bude unaprijed odobren od strane tima
za etiku i usaglasenost.




Preuzimamo

odgovornost

PromoviSemo transparentnost
i postujemo zakone protiv davanja i
primanja mita

Posveceni smo tome da radimo sa integritetom svuda gdje
poslujemo. Zabranjujemo davanje i primanje mita i drugih oblika
korupcije zbog stete koju ona nanosi zajednicama u kojima
poslujemo, a potencijalno i nasoj Kompaniji i njenom ugledu.
Duzni smo da postujemo zakone za borbu protiv korupcije

i protiv davanja i primanja mita, kao $to su Zakon o stranim
koruptivnim radnjama u SAD-u (FCPA), Zakon o mitu u UKii
lokalni zakoni zemalja u kojima poslujemo. Ovi zakoni zabranjuju
davanje, nudenje, prihvatanje ili primanje mita ili nezakonite
naknade u bilo kom obliku:

bilo kom ko je u javnom ili privatnom sektoru

u bilo kojoj drzavi u kojoj poslujemo
lako zakoni u nekim drzavama prave razliku izmedu podmicivanja
drzavnog sluzbenika ili namjestenika i podmicivanja nekoga u

privatnom sektoru, mi tu razliku nemamo. Zabranjeno je podmititi
bilo koga.

,Mito” je bilo $ta $to ima vrijednost, a $to je dato ili ponudeno

radi nezakonitog uticaja na primaoca radi pribavljanja poslovne

ili neke druge prednosti. Mito moze biti u obliku novca, poklona,
gostoprimstva, troskova, usluga, politicke ili humanitarne donacije
ili bilo kakve direktne ili indirektne pogodnosti, odnosno znakova
paznje. Novcana uplata, poklon ili usluga itd. moze da se smatra
mitom &ak i kada je veoma male vrijednostii ¢ak i kada njen rezultat
ne bude planirana prednost zbog koje je primljena. Bitna je namjera
osobe koja predlaze, nudiili placa mito.

Ne zaboravite da se ova pravila takode odnose i na sve trece strane
koje posluju u nase ime, kao sto su zastupnici, distributeri, poslovni
saradnici i dobavljac¢i (oni ne smiju da daju mito u nase ime).

S obzirom na to da smo mi odgovorni za radnje koje ove tre¢e
strane mogu da obavljaju u nase ime, moramo da sprovedemo
odgovarajuce postupke prilikom odabira trec¢ih strana kako

bismo osigurali da su ove trece strane posvecene istim etickim
standardima.

Takode smo obavezani zakonima koji ureduju trgovinu alkoholom, a
koji se razlikuju od drzave do drzave. Ovi zakoni ograni¢avaju odnose
sa prodavcima na malo i potrosacima nasih proizvoda. Ako zelite da
nesto $to ima vrijednost, poklonite nasim potrosacima, prodavcima na
malo, distributerima ili dobavljacima, ali nijeste sigurni dali je to u redu,
posavjetujte se sa timom za etiku i usaglasenost.

Ako zelite, iz bilo kog razloga, da ponudite bilo sta od vrijednosti
drzavnim sluzbenicima / namjestenicima, potrebno je da prethodno
dobijete odobrenje od svog lokalnog predstavnika tima za etiku i
usaglasenost.

Transparentnost je vazan dio etickog poslovanja uz postovanje zakona
koji se bore protiv korupcije. Svi troskovi Kompanije moraju da budu
tacno zabiljezeni; ne smijete nikada da koristite neevidentirana (,crna”)
sredstva za bilo koju svrhu ili da napravite lazne ili obmanjujuc¢e unose u
knjigama ili finansijskim dokumentima Kompanije.

=® Pitanjaiodgovori

Trenutno razmatramo ponude prodavaca za projekat grijanja i
hladenja u pivari. Jedan od prodavaca je pozvao da vidida liimam
bilo kakvih pitanja o njihovom prijedlogu. Tokom ovog poziva,
prodavac je izjavio da ako se izabere njegov prijedlog, onda bi
takode bilo lako da se postavi novi sistem grijanja i hladenja u mojoj
ku¢i. Mislio sam da se sali, ali je onda prodavac ponovio ponudu na
kraju poziva. Sta bitrebalo da uradim?

Trebali bi da odbijete ponudu i da objasnite tom prodavcu da

je protiv zakona i pravilnika nase Kompanije da se prihvati takva
korist u zamjenu za dodjelu ugovora. Od nasih poslovnih saradnika
ocekujemo da ispunjavaju visoke eticke standarde, tako da bi
trebali da razmotrimo da li da nastavimo poslovnu saradnju sa

tim prodavcem. Prijavite bilo koju aktivnost za koju sumnjate da

je podmicivanje ili pokusaj podmicivanja od strane prodavca ili
dobavljaca timu za etiku i usaglasenost, vasem lokalnom pravhom
timu ili sluzbi za etiku i usaglasenost preko linije za pomo¢.

Ko se smatra drzavnim sluzbenikom / namjestenikom?

Sluzbenik bilo koje vladine sluzbe ili agencije
(nacionalne, drzavne ili lokalne) ili njegovi élanovi
porodice; sluzbenik bilo koje javnhe medunarodne
organizacije (kao $to su Ujedinjene nacije);
zvanicnik i lider politicke partije; kandidat za
poziciju u drzavnoj sluzbi; zaposleni u drzavnim

ili kompanijama u drzavnom vlasnitvu (poput

zaposlenog u drzavnom mediju ili ljekara u

bolnici kojom upravlja drzava); bilo koja osoba
koja postupa u ime i za racun tih sluzbenika i bilo
koje lice koje zauzima polozaj u zakonodavnoj,
izvrsnoj ili sudskoj vlasti, bilo da je na nju imenovan
iliizabran, lice koje vrsi javnu funkciju uime i za
racun bilo koje drzave ili teritorije. Ovo je veoma
Siroka definicija, pa ako nijeste sigurni da li se radi
o drzavnom sluzbeniku ili ne, obratite se timu za
etiku i usaglasenost prije preduzimanja bilo kakvih
radniji.

Za vise informacija:

‘ Globalni pravilnik za borbu protiv
mita i korupcije




Preuzimamo

odgovornost

Postujemo trgovinske propise

Nas cilj ujedinjavanja ljudi radi slavljenja
svakog zivotnog trenutka ukljucuje
zelju da prodajemo nase proizvode na

trzistima Sirom svijeta.

Kako bismo ovo radili, moramo da postujemo medunarodne
zakone koji regulisu uvoz i izvoz nasih proizvoda. Zakoni koji

regulisu uvoz i izvoz, trgovinski embargo i ekonomske sankcije koje

su nametnuli drzavni organi kao §to su vlade i Ujedinjene nacije se
odnose na protok proizvoda, usluga, informacija i / ili tehnologija
preko medunarodnih granica.

Kao kompanija iz SAD, moramo da postujemo sankcije i ograni¢enja

koja propisuje Kancelarija za kontrolu stranih sredstava (engl. Office
of Foreign Assets Control - OFAC) kada procjenjujemo moguénost
poslovne saradnje ili poslovne saradnike Sirom svijeta. Pored toga, ne
mozemo da ucestvujemo u bojkotima koje ne podrzavaju Sjedinjene
Americke Drzave.

Ako ste ukljuceni u protok roba (ukljucujuéi tu i sastojke, gotove
proizvode, opremu, promotivne materijale, itd.), usluga, tehnologije

ili informacija preko medunarodnih granica, od vas se oc¢ekuje da
razumijete i da postujete sve trgovinske zakone i propise drzava u kojima
poslujete. Ukoliko imate bilo kakvih pitanja, obratite se ¢lanovima tima
za etiku i usaglasenost kako biste dobili savjet.

=@ Pitanjaiodgovori

Imamo priliku da saradujemo sa distributerom na novom
trzistu koje predstavlja znacajnu priliku za nas poslovni rast
u toj regiji. Kada smo sprovodili analizu tog distributera,
dobili smo informaciju da jedan od njegovih vlasnika
takode posluje u drzavi koja je pod sankcijama. Nemamo
namjeru da prodajemo nase proizvode toj drzavi.
Mozemo li da nastavimo sa ovim poslovnim odnosom?

Ovdije je upaljena crvena lampica, ali nas to ne mora
sprijeciti da poslujemo sa tim distributerom. Potrebno nam
je da dobijemo vise informacija prije nego sto donesemo

odluku da li moZzemo da nastavimo saradnju. S obzirom na
to da kompanija Molson Coors posluje u mnogim drzavama
Sirom svijeta, podlijezemo razli¢itim medunarodnim
trgovinskim zakonima. Ovi zakoni mogu da uti¢u na nasu
sposobnost da prodajemo pica i poslujemo sa razlic¢itim
drzavama i pojedincima. Ovi zakoni su komplikovani i
mogu se promijeniti. Kazne za krsenje ovih zakona mogu
da budu stroge i mogu da podrazumijevaju novéane kazne,
ponistavanje dozvola ili ¢ak zatvorske kazne, tako da je
najbolje da se posavjetujete sa stru¢njakom za trgovinsku
usaglasenost pri timu za etiku i usaglasenost, kako biste
dobili savjet prije preduzimanja bilo kakvih radnji.

Poru¢io/la sam neke rezervne djelove za nase masine

od inostranog prodavca. Ovi djelovi su usli u SAD,
ali nijesu prosli carinu. Spediter, koji je prebacio
ove djelove iz prekookeanske kompanije u SAD, od
mene zahtjeva da potpisem ovlas¢enje za njihovog
posrednika koji posluje sa carinom. Rekli su mi da
im je ovo ovlaséenje potrebno kako bi u nase ime
ocarinili ovu robu, prije nego $to mogu da nam robu
isporuce do nase pivare. Mogu li da sastavim ovo
ovlascenje i da ga posaljem Spediteru i njihovom
posredniku koji posluje sa carinom kako bih ubrzao/
la isporuku djelova?

Ne, ovlaséenja mora da potpise direktor Kompanije.
Molimo vas da se obratite stru¢njaku za trgovinsku
usaglasenost pri timu za etiku i usaglasenost

kako biste dobili savjet u vezi carinjenja uvezenih
proizvoda.




Preuzimamo

odgovornost

Za vise informacija:

£) Izvjestaj ,Nas otisak”

Nasa posvecenost odrzivosti ukljucuje hiljade poslovnih saradnika ) Izvjedtaj o Zivotnoj sredini, drustvu i upravljanju

POSVCCQHI smo OerIVOStl u nasem lancu vrijednosti koji pruzaju robu i usluge koje odrzavaju

nase poslovanje. Zajedno, trazimo prilike da napravimo razliku.

Gdje god da pravimo i prodajemo nage Sustina toga nije da uradimo nesto lijepo, vec da preuzmemo

odgovornost i da uradimo pravu stvar. Radi se o zastiti resursa tako

pr0|zvode ostavljamo pecatnanase da u nasim proizvodima mogu da uzivaju i buduce generacije.

zajednice, nase okruzenje i nase poslovanje, Kako nastavljamo da se priblizavamo nasim ciljevima, potrebna
nam je vasa posvecenost kako bismo istrazili kako mozemo da

a zelimo da to bude pozitivan pecat. o _ o
uradimo vise uz manju potrosnju.

Tamo gdje poslujemo, postujemo sve primjenjive zakone i propise . .. .
o zastiti Zivotne sredine, ali takode Zelimo da idemo i dalje od toga = . Pltan]a 1 Odgovorl
tako $to postavljamo ambiciozne ciljeve koji teze da izgrade jo$

odrziviju buduénost za sve. Vjerujemo u proizvodnju proizvoda

kojima se mozemo ponositi i to je razlog zasto, u vezi svega sto

radimo, od toga kako pravimo nase proizvode do toga kako ih

isporucujemo u nasim zajednicama, moramo da se uvjerimo da se

u svakoj ¢asi pica uziva na odgovoran nacin i da $titimo nasu Zivotnu

sredinu za buduce generacije.




Preuzimamo

odgovornost

Imamo velika ocekivanja od nasih
poslovnih partnera

Tezimo da se posteno i sa integritetom
odnosimo prema nasim poslovnim
saradnicima i dobavljac¢ima tako $to biramo
one koji najbolje ispunjavaju nase standarde
zasnovane na objektivnim kriterijumima,
kao Sto su kvalitet, uslugai cijena, uz
izbjegavanje sukoba interesa.

Ocekujemo od svih koji posluju u nase ime da posluju na eti¢an
nacin uz postovanje nasih standarda za poslovne saradnike i
dobavljace.

Kao globalna kompanija, shvatamo da imamo razlicite vrste

poslovnih saradnika i da postizanje ovih standarda moze da
predstavlja poseban izazov u razlic¢itim djelovima svijeta. Kako
bismo upoznali nase poslovne saradnike, koristimo razlicite alatke

i usluge za sprovodenje pocetne provjere mogucih poslovnih
saradnika. Pored toga, mozemo da sprovedemo i dodatne analize
razlicitih elemenata kao sto je postovanje pravila koja se odnose na
borbu protiv mita i korupcije. Ukoliko sumnjate da neki poslovni
partner ne ispunjava nasa ocekivanja, o tome obavijestite tim za
etiku i usaglasenost.

Za vise informacija:

‘ Nasi standardi za poslovne saradnike i dobavljace

=@ Pitanjaiodgovori

Nakon $to su prosli nasu pocetnu provjeru, sa jednom
agencijom za promociju saradujemo uspjesno duze od
godinu dana. Razmisljali smo o tome da produzimo njihov
ugovor kada je jedan ¢lan naseg tima za nabavke saznao
iz vijesti da je ova agencija pod istragom zbog neetickih
poslovnih praksi, uklju¢ujuéi tu i podmicivanje radi
zadrzavanja poslovnog odnosa. Ovo su samo navodi i ovaj
problem nema nikakve veze sa poslom koji ova agencija
radi za nas. Da li ovo treba da utic¢e na nas poslovni odnos
sa ovom agencijom?

Ovo su ozbiljne optuzbe i ozbiljna indikacija da je ova
agencija mozda prekrsila zakon. U ovom slucaju, iako
navodi jo$ nijesu dokazani, ugled ove agencije je pod
znakom pitanja. Oc¢ekujemo od nasih poslovnih saradnika
da postuju iste visoke eticke standarde koje smo postavili i
za nas. lako ne Zelimo da donosimo preuranjene zakljucke,
trebali bi da se uzdrzimo od bilo kakvog dodatnog
poslovanja sa ovom agencijom, sve dok ne budemo

u prilici da bolje razumijemo ovu situaciju. Treba da
obavijestite tim za etiku i usaglasenost koji ¢e vam pomo¢i
da preduzmete odgovarajuée mjere.

Distributer sa neplaéenom fakturom zahtijeva da
obavi uplatu prema kompaniji MCBC preko svoje
podruznice. Da li je to prihvatljivo?

Uopsteno govoredi, ne prihvatamo uplate trecih strana
sa kojima nemamo uspostavljene poslovne odnose.
Sve transakcije trebaju da imaju potpune podatke
(porudzbinu kupca, fakturu i pla¢anje) kako bismo
omogucili transparentnost i sprijecili rizik od pranja
novca. Treba da obavijestite tim za etiku i usaglasenost
koji ¢e vam pomoci da preduzmete odgovarajuce
mjere. Mozemo da prihvatimo ovu uplatu kao izuzetak,
nakon Sto sprovedemo detaljnu analizu predmetne
trece strane.




Preuzimamo

Neki uobicajeni scenariji sukoba
interesa ukljucuju:

Mozete da obavljate poslove u toku vaseg slobodnog vremena za 1

odgovornost

druge poslodavce dok god to nije u suprotnosti sa vasim obavezama u

Izbjegavamo sukobe interesa

Sukob interesa moze da nastane

kada dopustimo da nasi li¢ni interesi

(ili interesi nase porodice ili bliskih
prijatelja) uti¢u na odluke ili radnje koje
obavljamo u ime Kompanije.

Ponekad mozemo da imamo li¢ni ili finansijski interes u vezi ishoda
neke odluke, kao i uticaj na tu odluku. Cak i kada vjerujemo da je
nesto u najboljem interesu nase Kompanije, u ovakvim situacijama

postoji mogudi sukob interesa.

posjedovanje vlasnickog interesa (ukljucujudi tu i
vlasnidtvo nad akcijama) ili drzanje uticajne pozicije,
ukljucujucitu i ¢lanstvo u odboru, u kompaniji koja se
nadmece ili posluje sa kompanijom Molson Coors

obavljanje javne funkcije koja moze da zahtjeva glasanje ili
odlucivanje o pitanju od interesa za kompaniju Molson Coors

konkurentski odnos sa nasom Kompanijom ili licno
kori$¢enje prilike na koje naidemo usljed nase povezanosti
sa kompanijom Molson Coors

postojanje direktnog ili indirektnog podredenog odnosa
sa ¢lanom porodice, ili nekim sa kim ste u bliskom licnom
odnosu, a ko radi u kompaniji Molson Coors

postojanje porodic¢ne ili bliske licne veze sa zaposlenim u
kompaniji koja je konkurencija ili posluje sa kompanijom
Molson Coors.

Dodatni angazman, ukljucujudi tu i
clanstvo u odborima

Mozete da obavljate poslove u toku vaseg slobodnog vremena za
druge poslodavce dok god to nije u suprotnosti sa vasim obavezama u
kompaniji Molson Coors. Tokom vaseg radnog vremena, ocekujemo
da svoje puno vrijeme i paznju posvetite vasem poslu u kompaniji

Molson Coors.

kompaniji Molson Coors. Tokom vaseg radnog vremena, ocekujemo da
svoje puno vrijeme i paznju posvetite vasem poslu u kompaniji Molson
Coors. Dodatni poslovi ne smiju da vam oduzimaju previse vremena

i energije tako da vam oteZavaju da ucinkovito obavljate svoj posao

i ne smijete bez odobrenja da koristite prostorije, resurse ili opremu
Kompanije za obavljanje dodatnih poslova. Vasi dodatni poslovi ne
smiju da budu konkurencija ili da se mijesaju u poslovne interese nase

Kompanije. Na primjer, rad u kompaniji koja posluje sa ili se takmici protiv

kompanije Molson Coors ¢e vjerovatno dovesti do sukoba interesa.

=® Pitanjaiodgovori

Imam mnogo prijatelja, od kojih neki rade za nase
distributere ili rade za drugu kompaniju koja posluje

u industriji pi¢a, ali mi nije jasno da li treba da nekoga
obavijestim o ovim odnosima. Sta nasa kompanija smatra
bliskim liénim odnosom?

Bliski licni odnos obuhvata porodi¢ne, romanticne, intimne
ili seksualne odnose ili bliska li¢na prijateljstva koja mogu
da uti¢u na vas nacin donosenja odluka i da dovedu do toga
da ne radite u najboljem interesu kompanije Molson Coors
ili da dovedu do toga da se ¢ini da postoji sukob interesa.
Odnosi ovakve prirode sa nekim ko radi u kompaniji koja
se takmici protiv ili saraduje sa kompanijom Molson Coors,
ukljucujuéi tu i distributere ili snabdjevace, moraju da budu
saopsteni timu za etiku i usaglasenost kako bi on pomogao
da se ustanovi da li postoji sukob interesa i kako isti moze
da serijesi.

Za vise informacija:

‘ Globalni pravilnik o sukobima interesa

£ Pravilnici o zaposljavanju rodaka

Da li Kodeks zabranjuje da imam romanti¢nu vezu sa
kolegom / koleginicom?

Ovaj Kodeks nije osmisljen da se bavi privatnim
stvarima izmedu zaposlenih, ali romanti¢na veza

sa kolegom / koleginicom moze da stvori situacije
koje mogu da krse ovaj Kodeks ili druge pravilnike
Kompanije. Na primjer, kolege koje blisko saraduju
na poslu u istoj oblasti mogu da uti¢u na medusobnu
procjenu poslovnih rezultata ili da se stvori privid
povlaséivanja. U nekim situacijama, romanti¢na
veza sa kolegom / koleginicom moZe da dovede
do navoda da postoji sukob interesa ili neprikladno
ponasanje. Ohrabrujemo vas da o ovoj vrsti veze
obavijestite vaseg rukovodioca ili poslovnog
saradnika ljudskih resursa.



Preuzimamo

odgovornost

Izbjegavamo sukobe interesa
(nastavak)

Kao dio razvoja vase karijere ili u¢es¢a u aktivnostima vase
zajednice, mozda ¢ete pozeljeti da ucestvujte u radu upravnog
odbora ili u savjetodavnom odboru kompanije ili neprofitne
organizacije. Ohrabrujemo nase zaposlene da uc¢estvuju u ovim
aktivnostima dok god imaju odobrenje svog rukovodioca i dok god
ove aktivnosti ne stvaraju sukob interesa. Kako bismo bili sigurni
da rad u odborima postuje smjernice Kompanije i ne stvara sukob
interesa, prije preduzimanja bilo kakvih radnji, porazgovarajte sa
timom za etiku i usagladenost.

Porodicni i licni odnosi

Nasa Kompanija je osnovana od strane porodica i ohrabrujemo vas da
preporucujete prijateljima i porodici da rade sa nama. Medutim, bitno
je da razumijete da prijatelji i porodica nece dobiti povias¢eni status

i da ¢e se uzeti u razmatranje zajedno sa svim drugim kvalifikovanim
licima koja se prijavijuju za neko radno mjesto. Clanovi porodice

i oni koji imaju bliske licne odnose, ne mogu da imaju odnos koji
podrazumijeva podnosenje izvjestaja ili takav odnos u kojem oni
kontrolisu jedni druge u vezi odluka koje se ti¢u placanja, nadoknada,

radnog ucinka, razvoja, napredovanja ili discipline.

Ukoliko dva zaposlena, u neposrednom ili posrednom odnosu
podnosenja izvjestaja, razviju bliske licne odnose dok rade za
Kompaniju, oni odmah moraju o ovome da obavijeste svog
rukovodioca i da se posavjetuju sa svojim predstavnikom ljudskih
resursa ili timom za etiku i usaglasenost, jer takav odnos stvara

sukob interesa.

Nas uspjeh oslanja se na nasu sposobnost djelovanja iskljucivo u
najboljem interesu kompanije Molson Coors. |z tog razloga moramo
daizbjegnemo sukobe interesa, pa ¢ak i situacije koje bi mogle

da izgledaju kao sukobi interesa. Zapamtite da stvarni sukob ili
privid sukob interesa moze da nanese Stetu vasem ugledu i ugledu
Kompanije. Ponekad je tesko razrijesiti sta je, a $ta nije mogucdi
sukob interesa i kako se ovakvi slucajevi mogu najbolje rijesiti. lako
neki sukobi interesa ne moraju da predstavljaju krsenje Kodeksa,
od presudne je vaznosti da odmah obavijestite svog rukovodioca

i tim za etiku i usaglasenost kako bivam pomogli da to rijesite. Svi
zaposleni moraju da prijave stvarni ili mogudi sukob interesa. Sukob
interesa morate da saopstite vasem rukovodiocu i odjeljenju za
etiku i usaglasenost ili ovo mozete da uradite preko internet alatke
za prijavljivanje sukoba interesa koju mozete da nadete na portalu
PubTalk. Svaki sukob interesa za koji saznaju, rukovodioci moraju

odmah da proslijede timu za etiku i usaglasenost.

Za vise informacija:

‘ Globalni pravilnik o sukobima interesa ‘ Pravilnici o zaposljavanju rodaka

' ..g> Neke od stvari koje biste trebali da razmotrite
kada razmisljate o moguéem sukobu interesa su:

Da livi (ili bilo ko sa kim imate Da liimate blizak licni odnos s
blizak licni odnos) radite za ili imate nekim ko vam neposredno ili koja od vas moze da zahtjeva
vlasnicki udio u konkurentskoj posredno Salje izvjestaje? odlucivanje o pitanjima od interesa
kompaniji ili kompaniji koja posluje za kompaniju Molson Coors?
sa kompanijom Molson Coors? NE > NE >

Da li obavljate javnu funkciju

Da li vasi licni interesi ili odnosi
uticu na poslovne odluke koje
morate da donesete ili dovode
NE > do toga da ne radite u najboljem
interesu kompanije Molson Coors?
Da li ovakav utisak mogu da steknu
i druge osobe?

DA
v

Ukoliko je odgovor ,da“ na bilo koju od ovih tac¢aka, morate da obavijestite vaseg rukovodioca

i tim za etiku i usaglasenost.




Preuzimamo

odgovornost '

Za vise informacija:
‘ Globalni pravilnik o insajderskom

trgovanju
Zapamtite da se ¢ak i informacije o dogadajima ili radnjama koje — '
Sprecavamo lnsa]dersku trgov1nu se ne moraju dogoditi, kao $to je moguce potpisivanje znacajnog e .
ugovora, prodaja podruznice ili kupovina domace pivare, mogu L
smatrati insajderskim informacijama. Ukoliko nijeste sigurni da li bi se — .
. neka informacija smatrala insajderskom informacijom ili ne, obratite se — . .
> —
Svremenana vrijjeme, mozemo da pravnom timu prije nego sto preduzmete bilo kakvu radnju. h m P R
dodemo u posjed ili naidemo na javno
nedostupnu informaciju o nasoj Kompaniji, Ukoliko imamo insajderske informacije, ne mozemo da kupujemo . . . .
. - . . ili prodajemo akcije ili da kazemo nekom drugom da kupi ili proda PerIOdl Za trgova.n]e PrethOdno OdObren]e
kupcimaiili poslovnim saradnicima. ; . o B}
akcije. Takode ne mozemo da damo ,dojavu” bilo kome tako sto Periodi zat ) tavlieni kako bi se dok tovali Neki poredinci . da dobi thod dobrenie”
. . m v _ . eriodi za trgovanje su uspostavljeni kako bi se dokumentovali eki pojedinci moraju da dobiju , prethodno odobrenje
«Insajderske informacije” suznacajne ¢emo saopétiti insajderske informacije. Moramo da izbjegnemo L .g J . ‘p ! . R N e ) ,,J _ : .p , B :
. .. e . . L : . L . . nasi marljivi napori da izbjegnemo neprimjerene transakcije. il odobrenje unaprijed za bilo koje trgovanje akcijama
mformacue koje hijesu dostupne javnosti Cak i privid da je doslo do krsenja ovih pravila. Ako trgujemo Neki periodi su odredeni za zaposlene kao periodi kada Kompanije cak tokom otvorenog perioda za trgovanje.

akcijama nase Kompanije, moramo da budemo svjesni zahtjeva

i koje bi razuman ulagac najvjerovatnije Nema trgovanja / zatvoreno” ili, Otvoreno”. Imajte na umu Pogledajte pravilnik o insajderskom trgovanju ako nijeste

za prethodno odobrenje i vremenskih ogranicenja u trgovini i da da &ak i tokom otvorenog perioda za trgovanje, svaka osoba sa

uvijek postupamo u skladu sa Pravilnikom o insajderskom trgovanju materijalnim neobjavljenim (,insajderskim”) informacijama ne
da kl..lpl ili proda akcue. kompanije Molson Coors. bi trebala da se ukljuci u bilo kakvo trgovanje. Otvoreni period
za trgovanje nije ,sigurna luka” i trebali bi da dobro procijenite

smatrao bitnim prilikom odlu¢ivanjadali sigurni da li se ovaj zahtjev odnosi na vas.

svaku situaciju.



Preuzimamo

odgovornost

Vodimo ta¢nu evidenciju i upravljamo
njome na ispravan nacin

Ta¢no izvjeStavanje je od sustinskog
znacaja za obezbjedivanje integriteta
nasih knjiga i evidencije, ucinkovitije i
djelotvornije vodenje nase Kompanije i
postovanje zakona.

Svi smo odgovorni za vodenje potpunih, ta¢nih i pravovremenih
knjiga i evidencije u vezi nasih oblasti za koje smo odgovorni. Ovo
obuhvata prognoze, evidenciju dolazaka i odlazaka zaposlenih,
troskovnike, dokumenta o proizvodnji i kvalitetu, kao i nase
finansijske iskaze. Imamo obavezu da postujemo sve unutrasnje
kontrole i da u potpunosti saradujemo sa revizorima, kako
unutrasnjim tako i spoljasnjim.

Takode smo odgovorni da osiguramo da se ove evidencije (papirne

i elektronske) pravilno vode onoliko koliko je to potrebno kako
bi se zadovoljile zakonske, revizijske ili poslovne potrebe, kao i
svi regulatorni zahtjevi, sve dok se ne odloze u skladu sa nasim
pravilnikom za upravljanje evidencijom.

Ako saznate za bilo kakve stvarne ili moguce greske u nasoj
evidenciji ili zaobilaZenja unutrasnjih kontrola, duzni ste

da to odmah prijavite svom rukovodiocu ili Sluzbi za etiku i
usaglasenost.

Za vise informacija:

‘ Biblioteka finansijskih pravilnika ' Globalni pravilnik o postupanju sa zapisima

=@ Pitanjaiodgovori

Osoba u mojoj grupi zeli da potrosi 30.000 $ kod odredenog
kupca radi kupovine usluga i zavrsetka jednog projekta.

S obzirom da je u Skripcu sa viemenom, a ima odobrenje da
potrosi do 15.000 $, zamolio me je da izdam dva naloga za
kupovinu umjesto jednog kako bi izbjegao obavezu da trazi
odobrenje od rukovodioca na visem nivou. Da li je ovo u redu?

Ne, ovo bi toj osobi omogucilo da zaobide bitne sisteme
unutrasnje kontrole koji osiguravaju da su sve transakcije
propisno odobrene i precizno evidentirane. Objasnite osobi
koja vas je to zamolila da je protiv pravilnika Kompanije da
se otvaraju dva naloga za kupovinu sa manjim iznosima kako
bi se izbjeglo dobijanje potrebnih odobrenja. Takode biste
o ovome trebali da popricate sa svojim rukovodiocem kako
biste osigurali da se ovakvi zahtjevi viSe ne ponavljaju.

Moj/a prethodnik/ca je ostavio/la nekoliko starih
dokumenata i e-postu za koje je rok ¢uvanja evidencije
prosao. Ovaj rok je naveden u Kompanijskom
pravilniku o rokovima ¢uvanja evidencije. Dali je u
redu da ih unistim?

Mozda. U pravu ste da moramo da postujemo rokove
cuvanja evidencije, medutim, ponekad evidenciju

moramo da ¢uvamo duze ukoliko su oni relevantni

za neku istragu, pravno pitanje ili spor. Evidencije za
koje postoji obaveza ¢uvanja podataka ne smiju da
budu unisteni sve dok postoji takva obaveza ¢uvanja
podataka, cak i kada je uobicajeni rok zadrzavanja
istekao. Ukoliko nijeste sigurni da li neke evidencije
podlijezu zakonskoj obavezi ¢uvanja podataka,
provjerite to sa pravnim timom prije preduzimanja bilo
kakve radnje.




Preuzimamo

odgovornost

Pazljivi smo u komunikaciji

Svi smo duzni da budemo pazljivi u
komunikaciji sa ljudima unutari van
Kompanije.

Svakodnevno komuniciramo jedni sa drugima na poslu preko razlicitih
oblika poslovne komunikacije, kao Sto su: e-posta, instant poruke,
zabiljeske sa sastanaka i izvjestaji. Bitno je da pazljivo promislimo o
rijecima koje koristimo u ovim komunikacijama unutar Kompanije.
Svaku poruku bi trebalo da pisemo kao da bi mogla da bude

javno objavljena, da se drzimo Cinjenica i da pisemo ljubaznoi sa
postovanjem. Imajte na umu da je komunikacija preko e-poste trajna

i da se moze vratiti, Cak i kada se obrise, i da moze da se koristi kao
dokaz na sudu.

Drustvene mreze su vrijedna alatka za promociju nasih brendova,
ukljucivanje nasih zaposlenih i akcionara. Medutim, vazno je imati
na umu da ono $to objavljujemo na drustvenim mrezama moze

da dode do miliona ljudi u sekundii moze brzo da uti¢e na ugled
nasih brendova, nasih zaposlenih i nase Kompanije. Bilo da koristite

drustvene mreze za li¢ne potrebe ili kao dio poslovnih obaveza,
morate da postujete smjernice koje se nalaze u nasem Globalnom
pravilniku za drustvene mreze kako biste bili sigurni da ove mreze
koristite na pravi nacin kada govorite o nasoj Kompaniji ili nasim
brendovima. Ovaj Kodeks se takode primjenjuje na nase dobavljace,
distributere i druge, kao $to su oglasne agencije, koje rade u nase ime.

Imamo srece sto su ljudi van nase Kompanije zainteresovani za nase
poslovanje. Zbog toga, predstavnici medija, finansijski analiticari,
drzavni sluzbenici, ¢ak i pojedinci nam se mogu obratiti kako bi saznali
vise o nasoj Kompaniji. Kako bi se osiguralo da dobijaju informacije
koje su tacne i dosljedne, tim upitima treba da se bave samo zaposleni
koji su propisno obuceni i ovlas¢eni da to u¢ine. Ako dobijete ovakav
upit od nekoga van Kompanije, uputite ih na nekoga u odjeljenju

za poslovna pitanja ili odnose sa ulagacima ko ¢e moci da govoriu
ime Kompanije ili da ih usmjeri na odgovarajuce zaposlene unutar

Kompanije koji ¢e moci da im daju odgovor.

Od svih nas se o¢ekuje da se ponasamo odgovorno, da donosimo
dobre odluke, imamo najvisi stepen profesionalizma i povjerljivosti
kada saopstavamo bilo koju informaciju o nasoj Kompaniji, nasim
zaposlenima i nasim poslovnim saradnicima.

Za vise informacija:

' Globalni pravilnik za drustvene mreze ‘ Globalni pravilnik o objavljivanju informacija

= . v . J4 v o v
g= Opste prihvacena praksa o drustvenim mrezama

Imajte naumu

Uvijek razmislite prije nego sto nesto objavite. Budite svjesni

svoje povezanosti sa kompanijom Molson Coors. Mogu da vas
smatraju glasom Kompanije, jer ste zaposleni u njoj. Ako ste objavili
na internetu da radite za kompaniju Molson Coors, postali ste

ambasador Kompanije.

Imajte obzira

Budite svjesni pravila ponasanja svake drustvene mreze koju koristite i
postujte sebe i druge. Izbjegavajte uvrede, licne napade, nepristojnost
i zapaljive teme. Uzdrzite se od pristupanja, preuzimanja ili distribucije
uvredljivin materijala ili bilo kakvih omalovazavajucih ili diskriminatornih

primjedbi o nasoj Kompaniji, kolegama ili konkurentima.

Budite transparentni

Budite iskreni o svom identitetu. Duzni ste da saopstite
da ste nas zaposleni kada govorite o nasim brendovima ili

nasoj Kompaniji.

Budite precizni

Dobro razmislite i trudite se da iznosite tacne informacije.
Navedite izvore kada je moguce i ispravite greske to je prije

moguce tako $to ¢ete objaviti ispravku.



Preuzimamo

odgovornost

Stitimo imovinu kompanije

Moramo da zastitimo imovinu nase
kompanije, da smanjimo troskove,
poboljSamo neto zaradu i osiguramo nas
buduci uspjeh.

Takode smo duzni da zastitimo fizicku i finansijsku imovinu nase
Kompanije od gubitka, Stete, krade, nenamjenskog trosenjaili
zloupotrebe. Ova imovina podrazumijeva stvari, kao sto je nasa
oprema, sredstva, namjestaj i racunari. Ogranicena licha upotreba
nase imovine, kao $to su telefoni, racunari i Stampacdi je, uopsteno
govoreci, dozvoljena dok god ne ometa vas rad ili rad nekog drugog.
Uvijek dobro promislite. Nikada ne koristite ovu imovinu za nesto $to bi

se moglo smatrati uvredljivim ili protivnim pravilniku Kompanije.

Nase povjerljive i zasticene informacije su ono $to nam daje prednost
u odnosu na nase konkurente i one su mozda nasa najbitnija imovina.
Ove informacije ukljucuju nase poslovne tajne, intelektualnu svojinu,
informacije o nasim kadrovima i organizacionim promjenama,
prognoze prodaje, strategiju odredivanja cijena, marketinske
planove i inovacije ili strategije spajanja. Dijeljenje povjerljivih
informacija sa ljudima izvan Kompanije moze da nam steti u smislu
nase konkurentnosti, da steti naSem ugledu ili da utice na nase
finansijske rezultate. Caki unutar Kompanije, ne smijemo sa drugima
da razgovaramo o povjerljivim informacijama, osim ako te osobe
nemaju poslovni razlog da znaju te povjerljive informacije. Neki od
nas mogu da imaju pristup povjerljivim ili zasticenim informacijama o
nekom poslovnom saradniku ili dobavljacu kao rezultat nasih poslovnih
obaveza. Ako je tako, postujte ove smjernice kako biste zastitili te

informacije.

Zastita informacija koje se nalaze na nasim racunarskim sistemima,
prenosnim elektronskim uredajima, prenosnim racunarima, telefonima
i drugim uredajima od nas zahtijeva da stitimo ove sisteme i uredaje
od neovlas¢enog pristupa. Ove mjere podrazumijevaju fizicko
obezbjedivanje prenosnih racunara, koris¢enje snaznih povijerljivih
lozinki, preduzimanje odgovaraju¢ih mjera predostroznosti prilikom
pristupanja internetu, postavljanje samo odobrenih racunarskih
programa i obracanje paznje na mrezne krade identiteta ili druge

moguce ra¢unarske napade.

Za vise informacija:

prihvatljivom koris¢enju

‘ Globalni pravilnik o IT sigurnosti i ‘ Globalni pravilnik za klasifikaciju podataka

=® Pitanjaiodgovori

Kako da znam da li su informacije sa kojima radim
povjerljive ili ne?

Zapitajte se sljedece:

¢ Da li se za ove informacije zna izvan Kompanije?

¢ Dali suone unasem vlasnistvu ili jednog od nasih
poslovnih saradnika ili dobavljac¢a?

¢ Da li bi nasa Kompanija ili zaposleni bili ugrozeni ili
osteceni ako bi drugi saznali ove informacije?

' --E> Ako mislite da je odgovor

na bilo koje od ovih pitanja
~da”, trebalo bi da tretirate te
informacije kao povijerljive.
Ako nijeste sigurni, pogledajte
Globalni pravilnik za
klasifikaciju podataka za
pomoc¢ oko prepoznavanja
povjerljivih informacija i
preduzimanje odgovarajucih

koraka kako biste ih zastitili.



Slavimo zajedno
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Pravimo i prodajemo razlicite kvalitetne proizvode diji je cilj da
ujedini ljude radi slavljenja svakog Zivotnog trenutka. Neki od
ovih proizvoda sadrze alkohol ili kanabis (tamo gdje je njegova
upotreba dozvoljena) u kojima na odgovoran nacin mogu da
uzivaju odrasli koji imaju pravo da piju alkohol. Podsticemo jedni
druge i svoje potrosace da prave odgovorne izbore kada piju
ove proizvode. Neprihvatljiv je ¢ak i privid slaganja sa tim da
maloljetnik pije alkohol, da se alkohol pije protivno zakonu, da se

vozi U pijanom stanju ili da se rade druge neodgovorne aktivnosti.

U kompaniji Molson Coors, posveceni smo tome da

budemo uzor za odgovorno konzumiranje alkohola. Dok
radimo, zabavljamo druge u ime Kompanije ili na drugi nacin
zastupamo kompaniju Molson Coors, nase ponasanje se
pozitivno ili negativno odrazava na nas ugled i nase brendove.
Ne smijete da dodete na posao dok ste pod uticajem alkohola
ili kanabisa. Svako ko neodgovorno konzumira ove proizvode
ugrozava sopstvenu bezbjednost, bezbjednost drugih i
moguce njihov radni status u kompaniji Molson Coors. ,Izvan
Kompanije, vi ste Kompanija” je dobar podsjetnik da je

nase ponasanje, ukljuc¢ujuci nacin na koji konzumiramo nase
proizvode, odraz kompanije Molson Coors.

Za vise informacija:

£) Globalni pravilnik o odgovornom konzumiranju ="

alkohola od strane nasih zaposlenih

lako su alkoholna pi¢a zakonita na svim trzistima gdje
poslujemo, pi¢a koja sadrze kanabis nijesu. Postoje razliciti
zakoni i pravila koja se odnose na posjedovanje i koris¢enje
kanabisa (ili razli¢itih vrsta kanabisa: tetrahidrokanabinola,
kanabidiola) u razli¢itim drzavama. Pi¢a koja sadrze kanabis se
ne smiju transportovati do ili se piti na trzistima gdje rekreativno

konzumiranje kanabisa nije zakonski dozvoljeno.

Na kraju, niko ne bi trebalo da se osjeca primoranim da konzumira
alkohol samo zato sto on ili ona radi u kompaniji Molson Coors.
Konzumiranje ovih proizvoda je li¢nih zbor, a ovaj izbor nosi veliku

odgovornost.

Pravilnici o radnom mjestu bez narkotika

=% Pitanjaiodgovori
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Mi smo odgovorni promoteri nasih
proizvoda

Kao proizvodac svih vrsta pica,

ukljucujuci i ona koja sadrze alkohol ili
kanabis, vjerujemo da nasi proizvodi
mogu da ujedine ljude radi slavljenja
svih Zivotnih trenutaka.

Ali smo svjesni da neodgovorna ponasanja, kao sto je
konzumiranje alkohola od strane maloljetnika, nezakonito
konzumiranje, opijanje ili voznja pod uticajem alkohola,
mogu da imaju Stetne posljedice za potrosace, njihove
porodice i druge. Zbog ovoga, promovisemo samo
odgovorno konzumiranje i ne podrzavamo stetno

konzumiranje u nasim reklamnim aktivnostima.

U cilju pojacanja nase posvecenosti, slozili smo se sa Globalnim
obavezama da smanjimo Stetno konzumiranje zajedno sa
drugim proizvodacima piva, vina i zestokih alkoholnih pi¢a. Ova
posvecenost govori o tome kako razvijamo nase proizvode, kao
i kako stvaramo i usmjeravamo nase oglasavanje i reklamiranje
kako bismo osigurali da se obra¢camo samo odraslima koji

imaju zakonsko pravo da konzumiraju alkohol na svim trzistima
gdje poslujemo. Ako ste ukljuceni u marketing i prodaju nasih

proizvoda, vazno je da razumijete ovu posvecenost kako je

navedeno u Globalnom pravilniku o komercijalnoj odgovornosti.

Za vise informacija:

‘ Globalni pravilnik o komercijalnoj
odgovornosti




Dodatni materijali

Ukoliko imate bilo kakva pitanja o sadrzaju ovog Kodeksa ili
povezanih pravilnika, molimo vas da iskoristite ove dodatne
materijale kako biste dobili odgovor ili savjet.

Biblioteka pravilnika se moze naci pod
Dodatnim materijalima na portalu PubTalk

Mozete da se obratite svakoj od sljedecih
kancelarija ili svakom od navedenih
pojedinaca li¢no ili putem telefona:

Potpredsjednik, odjeljenje za etiku i usaglasenost
414-931-2643

Potpredsjednik, unutrasnja revizija
414-931-4503

Direktor za pravna pitanja i odnose sa drzavnim organima
312-496-5799

Finansijski direktor
414-931-2012

Linija za pomo¢ pri Sluzbi &[]

za etiku i usaglasenost =0

.1 I'
Linija za pomoc¢ pri Sluzbi za etiku =L"l' r .
i usaglasenost je glavni nacin primanja '"-

povijerljivin i anonimnih pitanja i prijava
preko telefona ili interneta.

Da biste besplatno pristupili ovoj liniji putem telefona, ako ste
u Crna Gora pozovite: 20405815.

Van Crna Gora, pogledajte uputstva za medunarodne pozive
koja vam se nalaze u Pravilniku o slobodi govora ili kliknite na
liniju za pomoc¢ pri Sluzbi za etiku i usaglasenost koja vam se
nalazi u spisku Brzih veza pod Dodatnim materijalima u okviru
naslovne strane portala PubTalk.

Neko ¢e vam se javiti na engleskom jeziku. Da biste nastavili
poziv na drugom jeziku, molimo vas da navedete da Zelite
prevodioca. Bi¢e potrebno do tri minuta kako bismo ukljucili
prevodioca. Tokom ¢ekanja, molimo vas da budete strpljivi i da
ne prekidate vezu. Zelimo da vas ¢ujemo.

Za vise informacija o liniji za pomoc ili ukoliko Zelite da
postavite pitanje ili podnesete prijavu preko interneta, molimo
vas da posjetite SpeakUpMolsonCoors.com.

Kako da neki problem neposredno
predstavite odboru kompanije
Molson Coors

Ako zelite da prijavite probleme vezane za racunovodstvo,

unutrasnje racunovodstvene kontrole ili pitanja revizije neposredno

Odboru za reviziju pri Upravnom odboru, mozete to da navedete
kada koristite liniju za pomoc¢ ili kada Saljete pisanu komunikaciju:

Audit Committee

Molson Coors Beverage Company
C/O Corporate Secretary

250 S. Wacker Drive

Chicago, IL 60606

Indeks

Racunovodstvena evidencija-48  Diskriminacija- 18

Protiv monopola - 28 Razli¢itost - 18

Oslobadanje od postovanja odredbi
ovog Kodeksa

Svaki zaposleni koji vijeruje da su oslobadanje ili izuzimanje
od postovanja odredbi ovog Kodeksa opravdani treba da

se obrati potpredsjedniku odjeljenja za etiku i usaglasenost.
Medutim, oslobadanje od postovanja odredbi ovog
Kodeksa (ili njegovih izmjena i dopuna) za sluzbenika ili
¢lanove Upravnog odbora kompanije Molson Coors Brewing
Company (MCBC) moze da odobri samo Odbor za reviziju
pri Upravnom odboru kompanije MCBC, o ¢emu se odmah
obavjestavaju akcionari.

Zakoni o uvozuiizvozu - 36 Sankcije - 36

UKlju¢enost-18 Trgovina akcijama - 46

Mito - 34 Tro$kovi reprezentacije - 30

Donacije u dobrotvorne svrhe - 24

Takmicenje - 28
Povjerljive informacije - 52
Sukob interesa-42
Korupcija- 34

Zivotna sredina- 18
Pokloni-30
Uznemiravanje- 18
Zastita zdravlja- 16
Ljudska prava-22

Insajderske informacije - 46
Unutrasnje kontrole - 48

Bezbjednost informacione
tehnologije - 52

Politicke donacije - 24
Privatnost - 20

Upravljanje zapisima - 48

Dobavljaci- 40
Odrzivost - 38
Trgovina- 36

Koris¢enje imovine Kompanije - 52

Volontiranje - 24

Nasilje na radnom mijestu - 16



MOLSON
COORS &y





