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La Molson Coors ne concentram pe realizarea ambitiei
noastre de a fi prima alegere pentru angajatii, consumatorii
si clientii nostri intr-o industrie care, astazi, este mai

competitiva decat oricand.

Credem ca putem, intr-adevar, schimba lucrurile si castiga
n acest mediu provocator daca respectam cele cinci

simple valori ale noastre:

Punem oamenii pe primul loc

Suntem increzatori si hotarati in
actiunile noastre

Ne asumam responsabilitatea

Invatam in fiecare zi

Sarbatorim impreuna

Trebuie sa actionam cu integritate in tot ceea ce facem.
Succesul nostru continuu si buna reputatie a oamenilor,

a companiei noastre si a brandurilor noastre depind de

modul in care fiecare dintre noi modeleaza aceste valori,
actionand mereu in mod etic, responsabil si in conformitate cu

prevederile legale.

in acest spirit, ma bucur s3 va prezint Codul nostru de conduita in
afaceri la nivel global. Alaturi de valorile noastre, codul nostru ne
ajutd si ne ghideaza in luarea deciziilor in activitatea noastra de zi
cu zi sau atunci cand ne confruntam cu situatii dificile. Sperantele
si asteptarile mele sunt ca il veti citi si consulta cu atentie si in mod
frecvent, folosindu-va, in acelasi timp, discernamantul si bunul simt

pe toata durata muncii voastre.

Daca aveti orice intrebari, va rugam sa va contactati
managerul sau sa apelati la un membru al echipei
departamentului de etica si conformitate. lar daca vedeti
vreodata ceva despre care credeti ca nu se potriveste cu
spiritul si intentia codului, va incurajez sa luati atitudine, astfel
incat sa putem lua imediat masuri. Puteti chiar face o raportare
anonima prin intermediul liniei de asistenta pentru etica si

conformitate.

Aici, la Molson Coors, avem oameni grozavi si branduri

excelente, si stiu ca putem castiga in mod corect. Noroc!

Gavin Hattersley

Presedinte si Director General Executiv
MOLSON COORS
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Valorile noastre Scopul nostru

Aducerea oamenilor impreuna pentru

Punem oamenii pe sarbatorirea tuturor momentelor vietii

.
primul loc
Noi respectam si punem pret pe diferente si
credem ca diversitatea si incluziunea sunt cheile
pentru colaborare si o cultura de echipa castigatoare.

Ambitia noastra

Sarbatorim impreund Prima alegere pentru angajatii,
Suntem ambasadori pasionati ai brandurilor si Consumdforii §i Clientii h0§'|'ri

ai afacerii noastre; si credem in importanta de a
recunoaste si de a ne sarbatori realizarile.
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Ne asumam
responsabilitatea

Actionam cu integritate, ne onoram
angajamentele in timp ce ne asumam greselile,
folosindu-le ca pe niste oportunitati de invatare.




Utili dului s . C e ..

rreared cocdtitt In cadrul acestui document, veti gasi intrebarile
frecvente care ilustreaza si mai mult modul in
care codul prinde viata in fiecare zi.

e o o o
Su nfem cu 1otl I Im pl Icqtl De asemenea, include referiri la politicile detaliate (accesibile in biblioteca de politici PubTalk) unde
[ ]
puteti afla mai multe despre fiecare subiect. Deci, nu-I puneti pe un raft, utilizati-l ca resursa ori de cate
ori aveti o intrebare legata de modul corect de actiune..

Principiile din codul nostru se aplica tuturor functionarilor, directorilor si Codul ofera ?nd ru ma I"i care Vé
angajatilor Molson Coors, filialelor si societatilor sale afiliate din vor qju.l.q sd:

Nu stiti sigur ce trebuie sa faceti? Intrebati-va:
?. ..gs Uneori, s-ar putea sa nu fiti siguri in legatura cu ce ar trebui sa faceti
intr-o anumita situatie. In acele momente, adresati-va aceste intrebari

pentru a ajuta la determinarea celei mai bune solutii.

intreaga lume.
Actionati cu integritate in fiecare zi atunci cand luati decizii de

Dorim ca oricine lucreaza in numele companiei noastre — inclusiv distribuitori, afaceri si va desfasurati activitatile

consultanti, antreprenori si alti parteneri de afaceri — sa desfasoare toate . L . ) ) .
Va protejati pe dumneavoastrd, brandurile noastre si reputatia

activitatile legate de sau care reflectd afacerea noastra cu integritate si in o
companiei noastre NU SUNT SIGUR NU SUNT SIGUR

CONTACTATI DEPARTAMENTUL CONTACTA EPARTAMENTUL C

C SAU ECHIPA A

NTULUI DE ETICA

PENTRU

NU SUNT SIGUR NU SUNT SIGUR NU SUNT SIGUR
CONTACTATI DEPARTAMENTUL CONTACTAI DEPAR oL CONTACTA AMENTUL
CHIPA

JIDEETICA
£ PENTRU

conformitate cu litera, spiritul si intentia tuturor legilor aplicabile si cu acest

JECHIPA
JLUI DE ETICA
ORMITATE PENTRU
INDRUMARE

cod de conduita in afaceri (cod). Evitam colaborarea cu orice terti care se Intelegeti si respectati legile, reglementarile si standardele

care guverneaza activitatea noastra

angajeaza in practici ce incalca aceste principii.

RE

Luati atitudine daca vedeti ceva care nu respecta aceste

standarde

Stiti unde sa mergeti pentru a primi sfaturi si indrumari daca

aveti intrebari sau daca nu este clar care ar trebui s fie DA D DA D DA D NU D NU D DA > @

alegerea corecta DECIZI
DEPARTE P

NU

CTIUNE ACTIUNE
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noastra
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La Molson Coors, ne-am angajat sa
conducem o cultura performanta, care
este construita pe baza solida a eticii

si respectului. Ne asteptam ca fiecare
angajat sa isi indeplineasca obiectivele
intr-un mod care sa demonstreze valorile
noastre si, prin urmare, sd masoare in
mod egal atributele ,ce” si ,cum” ale

performantei.

In plus fata de valorile noastre, fiecare dintre noi este responsabil
pentru intelegerea si respectarea codului si a oricaror legi sau
politici ale companiei, care se aplica domeniului nostru de
activitate. Este important sa finalizam orice cursuri de instruire

necesare pentru a ne asigura ca ne ridicam la inaltimea asteptarilor.

Pe langa faptul ca trebuie sa ne asumam responsabilitatea si

sa actionam cu onestitate, suntem responsabili sa ne tragem
reciproc la raspundere pentru comportamentul nostru si sa

luam atitudine daca vedem ceva care nu este in concordanta cu
comportamentele prezentate in valorile noastre si in codul nostru.
Nu putem aborda aceste aspecte decat daca ne sunt aduse la
cunostinta. Este important sa stim ca incalcarile confirmate ale
codului pot conduce la actiuni disciplinare inclusiv concedierea din

cadrul organizatiei.

Liderii au responsabilitati suplimentare in sensul de fi un model
corect pentru echipele lor si de a promova un mediu de munca
pozitiv, incluziv, in care toti angajatii sa se simta in siguranta si

apreciati si in care sa isi poata indeplini sarcinile cat mai bine.

Ne asteptam ca liderii sa:

Promoveze un mediu de lucru pozitiv,
in care sunt acceptabile numai
comportamentele legale, etice si
responsabile ce sunt in concordantd cu

valorile noastre si cu codul nostru.

Sd nu tolereze niciodata intimidarea,
hartuirea sau discriminarea la locul

de munca si niciodata sa nu treaca la
represalii (sau sa permita represalii)
impotriva celor care le adreseaza motivele
lor de ingrijorare sau impotriva celor care

participa la o investigatie.

Stabileasca asteptarile actionand cu
integritate si cultivand increderea prin
comunicarea clara a asteptdrilor in ceea
ce priveste etica si conformitatea catre
angajati, pentru a asigura intelegerea
reciproca. Asculte cu atentie angajatii
care isi expun problemele si motivele de

ingrijorare legate de eticd si conformitate.




Responsabilitatea
noastra
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Luam atitudine

Ne asteptam sa luati atitudine si sa puneti intrebari daca nu

sunteti sigur de ceea ce trebuie sa faceti sau daca credeti ca
cineva ar putea face sau a facut ceva care incalca legea sau
politicile noastre. Acest lucru implica eventualele incalcari din
partea noastra, precum si din partea altor angajati, parteneri de
afaceri, furnizori sau din partea oricarei persoane care lucreaza in
numele companiei. De asemenea, ne asteptam sa colaborati pe
deplin si sincer in orice investigatie interna legata de o posibila
conduita incorecta. Este important sa stim ca o conduita incorecta
confirmata poate conduce la actiuni disciplinare si pana la,

inclusiv, concedierea din cadrul companiei.

Stim ca poate parea mai usor sa ne facem ca nu vedem sau sa i lasam

pe alti sa se ocupe de aceste lucruri in cazul in care aveti o banuiala
ca cineva a facut sau va face ceva rau, insa acest tip de conduita
incorecta ne afecteaza pe toti. Daca nu luati atitudine, nu vom putea
aborda problema, ceea ce ar putea conduce la aparitia a si mai
multor probleme, care ar putea dauna mediului nostru de lucru,
afacerii noastre, reputatiei noastre sau chiar noua personal. Lasand
responsabilitatea pe umerii altora, nu ne asumam responsabilitatea
de a construi cultura care reflecta valorile noastre. Niciun motiv de
ingrijorare nu este prea neimportant pentru a fi raportat si nici macar
nu trebuie sa cunoasteti toate informatiile atata timp cat actionati cu
buna credinta. Expunerea unui motiv de ingrijorare cu , buna credinta”
inseamna ca, din ce stiti dumneavoastra, informatiile pe care le-ati

furnizat sunt adevarate si corecte.

=® Intrebari si raspunsuri

Ce se intampla daca banuiesc ca cineva incalca prevederile
codului, dar nu sunt 100% sigur. Ar trebui sa astept si sa
raportez dupa ce am toate probele?

Nu, daca aveti un motiv de ingrijorare sincera, ar trebui
sa luati atitudine. Este mai bine sa semnalati la timp o
problema potentiala, astfel incat oamenii potriviti sa

o analizeze si sa stabileasca daca acolo chiar exista o
problema.

Ar trebui sa ma tem de represalii daca imi exprim un motiv de
ingrijorare?

Orice persoana care solicita indrumare sau expune un
motiv de ingrijorare cu buna credinta face ceea ce trebuie.
Represaliile impotriva unei persoane pentru ca a facut o
sesizare despre o posibila incalcare sunt impotriva legii si
a politicii companiei. Represaliile pot lua forme diferite,
cum ar fi retrogradarea, hartuirea, excluderea accesului la
oportunitati sau alte acte negative. Daca banuiti ca exista
represalii impotriva dumneavoastra sau a altui angajat al
Molson Coors pentru ca s-a facut o sesizare, trebuie sa
raportati imediat motivul dumneavoastra de ingrijorare.

Am vazut ceva la serviciu, despre care sunt destul de
sigur ca incalca prevederile codului nostru de conduita
in afaceri, dar nu vreau sa ma implic, nu pentru ca ma
tem de represalii, ci pentru ca nu vreau sa fiu privit ca
O persoana care creeaza probleme sau ca o persoana
prea sensibila. in plus, exista si altii care stiu despre
problema aceasta, asa ca sunt sigur ca altcineva o va
raporta. Nu este responsabilitatea mea, nu?

Gresit. Cu totii suntem responsabili sa luam atitudine
daca consideram ca ceva incalca prevederile legii,
ale codului nostru sau ale altor politici ale companiei.
Sa luam atitudine atunci cand vedem ceva care nu
pare in regula este un lucru vital. Este posibil ca altii sa
nu poata lua atitudine si vorbi in propriul lor interes.
Chiar daca nu dumneavoastra sunteti tinta sau victima,
daca nu luati atitudine sau nu ridicati problema celor
care pot lua masuri in acel sens, inseamna ca pierdem
oportunitatea de a construi cultura pe care dorim sa o
cream pentru toata lumea.

Pentru mai multe informatii:

‘ Politica globala privind sesizarile
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Luam atitudine

Orice persoana care solicita indrumare sau expune un motiv de
ingrijorare cu buna credinta face ceea ce trebuie. Represaliile
pe care oricine le indreapta impotriva unei persoane pentru ca
a luat atitudine sau pentru ca a participat la o investigatie interna
sunt contrare legii si politicii companiei si noi nu le vom tolera.
Daca banuiti ca exista represalii impotriva dumneavoastra sau a
altui angajat pentru ca s-a facut o sesizare, trebuie sa va raportati

imediat motivul de ingrijorare.

Adesea, daca aveti un motiv de ingrijorare, cel mai bine

este sa vorbiti direct cu managerul dumneavoastra sau cu
reprezentantul departamentului de resurse umane, dar

daca nu va simtiti confortabil facand acest lucru, trebuie sa
contactati linia de asistenta pentru etica si conformitate. Linia

de asistenta pentru etica si conformitate este administrata de o
companie independenta tocmai pentru a permite comunicarea
confidentiala si/sau anonima, oferind inclusiv servicii in mai multe
limbi, intre dumneavoastra si echipa departamentului de etica si

conformitate.

Noi tratam in mod serios toate motivele de ingrijorare, intrebarile

si reclamatiile. Gestionam toate rapoartele in mod confidential,
partajand informatiile doar pe baza principiului ,nevoii de a
cunoaste”. Facem toate eforturile rezonabile pentru a va proteja
identitatea daca doriti sa ramaneti anonimi, cu exceptia cazurilor
prevazute de lege. Retineti, insd, ca numele dumneavoastra furnizat

impreuna cu un raport va insoti orice investigatie care urmeaza.

Atunci cand utilizati linia de asistenta pentru a face un raport,
adesea, aveti responsabilitatea de a urmari si de a raspunde
oricaror solicitari de informatii suplimentare necesare pentru a
ne ajuta la investigarea motivelor de ingrijorare exprimate de
dumneavoastra. Aceasta monitorizare ulterioara este deosebit
de importanta atunci cand trimiteti rapoarte anonime, deoarece
linia de asistenta va fi singura modalitate prin care echipa
departamentului de etica si conformitate va comunica cu

dumneavoastra.

Pentru mai multe informatii despre modul de utilizare a liniei de

asistenta, consultati sectiunea Resurse de la pagina 58 din cod.
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Avem grijade
oamenii nogtri

Ne respectam si avem grija unii de
altii si de comunititile in care traim
si muncim.

Sanatatea si siguranta oamenilor nostri este prioritatea noastra
principala. Cu totii impartasim aceasta responsabilitate
pentru a ne asigura ca toti cei care lucreaza cu noi ajung

acasa in siguranta la sfarsitul fiecarei zile. Pentru a realiza acest
lucru, lucram pentru a construi o cultura care incorporeaza
responsabilitatea si raspunderea cu privire la siguranta la toate
nivelurile organizatiei.

Respectam in permanenta toate regulile si procedurile privind
sanatatea, siguranta si mediul inconjurator si luam masuri
imediate daca vedem o situatie care poate incalca aceste reguli
sau care ii poate pune pe altii in pericol de ranire.

Nu toleram violenta, amenintarile cu violenta sau intimidarea de
niciun fel si interzicem detinerea armelor in sediul companiei in
masura maxima permisa de legislatia locala.

De asemenea, respectam siguranta colegilor nostri, fara a
munci vreodata sub influenta drogurilor ilegale, a alcoolului,
canabisului sau a medicamentelor utilizate in mod abuziv sau
luate fara prescriptie medicala.

5

Toti suntem obligati sa luam atitudine si sa raportam prompt
accidentele, incidentele, evenimentele de la limita de
producere a unui accident, nerespectarea reglementarilor,
violenta, amenintarile cu violenta, intimidarea sau orice altceva
care ar putea prezenta un risc pentru sanatatea, siguranta si
securitatea angajatilor nostri sau a mediului nostru de munca.

E=© Intrebari si raspunsuri
I



Punem oamenii pe

primul loc

Imbritisam diversitatea si incluziunea si
ne tratam reciproc cu respect

Ne mandrim cu faptul ca suntem o companie internationala,
cu angajati in intreaga lume. Diferentele dintre noi reflecta
nu numai cine suntem, ci si cine sunt consumatorii nostri.
Sarbatorim aceste diferente, deoarece credem in diversitate,
incluziunea fiind esentiala pentru colaborare si o cultura de

echipa castigatoare.

Ne-am angajat s& mentinem un loc de munca in care toata
lumea este tratata cu respect. Nu toleram discriminarea pe
baza unor factori precum rasa, sexul, originea nationala,
varsta, religia, handicapul, orientarea sexuald, identitatea de
gen, statutul de veteran sau starea civila. Toti angajatii sau

cei care doresc sa lucreze in companie trebuie tratati in mod
echitabil si cu sanse egale atunci cand se iau decizii care
implica recrutarea, angajarea, instruirea, atribuirea sarcinilor de
serviciu, promovarea, compensarea sau orice alt termen sau

conditie de angajare.

Suntem cu totii responsabili pentru mentinerea unui mediu de
munca din care sa lipseasca actele de intimidare si hartuire.
Conduita nedorita ce ar putea crea un mediu de lucru
intimidant, ostil sau ofensator nu isi are locul in compania
noastra. Hartuirea poate fi fizica, sexuala, verbala sau scrisa

si poate aparea si atunci cand sunt afisate videoclipuri sau
imagini perturbatoare.

Punem oamenii pe primul loc
atunci cand:

Ne tratam reciproc cu demnitate si respect

abilitatile si experientele celor de langa noi
Promovdam o atmosfera a increderii si deschiderii

Lucram pentru a asigura un loc de muncd in care nu
existd forme de hartuire

Raportam incidentele, motive de ingrijorare sau
suspiciuni rezonabile legate de discriminare,
intimidare sau hartuire

Prevenim represaliile impotriva oricui face un
raport cu bund credinta

imbratisam diversitatea oferitd de trecutul, talentul,

Pentru mai multe informatii:

) Politica privind mediul, sanatatea si siguranta

=® Intrebari si raspunsuri

Unul dintre colegii nostri spune mereu glume la locul de
munca si, de cele mai multe ori, radem cu totii, dar uneori
sunt glume ofensatoare sau jignitoare legate de rasa, care
ma fac sa ma simt inconfortabil. Daca pe mine ma fac sa ma
simt inconfortabil, sunt sigur ca si altii patesc acelasi lucru.
Am discutat cu colegul de munca despre asta, dar el crede
doar ca sunt prea sensibil si continua sa spuna glumele. Ce
ar trebui sa fac?

Deoarece i-ati solicitat deja colegului sa se opreasca

iar acesta nu s-a oprit, ar trebui sa sesizati acest lucru
managerului direct sau HR Business Partner-ului, prin
intermediul liniei de asistenta pentru etica si conformitate.
Conduita nedorita, asa cum ati descris-o, nu isi are locul in
compania noastra si nu va fi tolerata.

Cand am fost recrutat, mi s-a spus ca trecutul meu
unic, abilitatile si experienta mea vor adauga cu
adevarat valoare echipei, dar acum simt ca de fiecare
data cand vin cu un punct de vedere diferit, acesta
este ignorat sau chiar privit de unii in mod negativ. As
dori sa fiu de acord cu echipa, dar cred cu adevarat ca
opiniile mele diferite ne pot ajuta sa avem succes. Ce
ar trebui sa fac in legatura cu acest lucru?

La Molson Coors, consideram ca un mediu incluziv

n care exista experiente diverse si opinii diferite

ofera un avantaj competitiv. Va incurajam sa vorbiti

cu colegii si cu managerul dumneavoastra despre
sentimentele pe care le aveti. S-ar putea sa aiba nevoie
sa le aratati aceste lucruri chiar dumneavoastra pentru
ca acestia sa ajunga sa le constientizeze. Daca nu va
simtiti confortabil, vorbiti HR Business Partner-ului
dumneavoastra.




Punem oamenii pe

primul loc

Protejam confidentialitatea altor
persoane

Ne straduim sa protejam informatiile
personale ale angajatilor, consumatorilor
si clientilor nostri, respectand legile
aplicabile privind confidentialitatea si

protectia datelor, oriunde facem afaceri.

Suntem raspunzatori sa fi asiguram ca nu colectam, detinem

si utilizam decat informatiile personale de care avem nevoie in
scopuri legitime de afaceri si ca luam masurile adecvate pentru

a proteja respectivele informatii impotriva potentialelor pierderi,
utilizari necorespunzatoare sau divulgari in timp ce acestea

se afla in custodia noastra. Ne asteptam ca orice terti care
colecteaza, detin sau prelucreaza informatii personale in numele
nostru sa respecte, de asemenea, aceste cerinte si politicile

noastre interne.

Informatiile personale, dintre care unele pot fi considerate
sensibile, includ lucruri precum numere de telefon, adrese

de e-mail, informatii bancare sau financiare, numere de
identificare emise de autoritatile guvernamentale, informatii
medicale, date biometrice, rasa si etnie, printre altele. Definitia
informatiilor personale difera in functie de tara, de aceea

este important sa lucrati cu echipa departamentului juridic
local pentru a intelege definitia informatiilor personale din

tara respectiva si ce considerente suplimentare se pot aplica.
Multi dintre noi lucram cu informatii personale ca parte a
responsabilitatilor noastre de serviciu, de aceea este deosebit
de important sa intelegem si sa respectam legea si politica
companiei pentru a le proteja in mod corect. Trebuie sa ne
asiguram ca acestea sunt securizate in mod corespunzator,

sa le utilizam doar in scopuri adecvate de afaceri sisa nu le
Tmpartasim niciodata cu nimeni care nu are ,nevoie sa le

cunoasca”.

Daca ar fi sa aflati despre o eventuald utilizare
necorespunzatoare sau despre o incalcare a informatiilor
personale, trebuie sa raportati prompt acest lucru echipei
departamentului juridic sau a departamentului de etica si

conformitate.

Pentru mai multe informatii:

‘ Politica globala de protectie a datelor

=9 Intrebari si raspunsuri

Ce date personale poate colecta Molson Coors despre
mine ca angajat sau viitor angajat?

Molson Coors poate colecta date cu caracter personal
doar in scopuri legitime de afaceri, cum ar fi evaluarea
calificarilor unui angajat pentru o promovare sau o
detasare, administrarea salariilor sau a beneficiilor,

stabilirea unui contact in caz de urgenta si respectarea
tuturor cerintelor de raportare prevazute de lege. Suntem
responsabili pentru asigurarea unui nivel rezonabil de
securitate si pentru respectarea tuturor reglementarilor
aplicabile.

Ca parte a unui proiect pentru a intelege mai bine
preferintele consumatorilor, echipa de marketing
doreste sa colecteze date de pe internet pentru a
analiza comportamentul consumatorilor. Este in
regula?

Cele mai multe tari, dar nu toate, ar considera ca
oferirea unei experiente mai bune pentru consumatori
este un scop legitim de afaceri. Cu toate acestea,
pot exista limite privind tipul de informatii care pot
fi colectate si observatiile pe care compania trebuie
sa le ofere consumatorilor in legatura cu drepturile
lor. Inainte de a colecta orice informatii noi, trebuie
sa solicitati sfaturile departamentului juridic sau ale
echipei departamentului de etica si conformitate
pentru a va asigura ca putem colecta in mod legal
informatiile si ca intelegem orice alte cerinte critice.



Punem oamenii pe

primul loc

Sustinem drepturile omului

Ne-am angajat sa promovam locurile
de munca deschise, incluzive, pe baza
drepturilor omului la locul de muncag,
unde implicati sunt apreciati, angajati si

inspirati sa fie cei mai buni.

Avem un set clar de principii de implicare care actioneaza

in toate operatiunile si entitatile noastre in care detinem un
interes majoritar. Acestea au la baza informatii si sunt ghidate

de standarde internationale recunoscute privind drepturile
omului, inclusiv Declaratia universala a drepturilor omului,
Declaratia Organizatiei Internationale a Muncii privind principiile
si drepturile fundamentale la locul de munca si Pactul global al
ONU.

Adoptam o pozitie puternica impotriva sclaviei moderne si

a muncii fortate sub toate formele sale, cum ar fi traficul de
persoane, exploatarea copiilor prin munca, abuzurile la locul de

munca si sclavia domestica si munca platita in natura.

Ne-am angajat sa ne aprovizionam de la si sa facem afaceri cu
parteneri de afaceri care se implica, de asemenea, in practici
etice de munca care sa le permita sa aiba un loc de munca ce

ofera un mediu divers, sigur si sanatos pentru toti angajatii.

= Intrebarisi raspunsuri
I

Pentru mai multe informatii:

Principiile angajarii

» Standardele noastre pentru partenerii de afaceri
si partenerii din aprovizionare

» Declaratia privind sclavia moderna si traficul
de persoane



Ajutim comunitatile in care traim

Molson Coors are o traditie indelungata in
a investi in comunitatile din orasele in care
suntem prezenti si in a sprijini organizatiile
nationale nonprofit, ce dateaza de la

familiile noastre fondatoare.

Contributiile caritabile si investitiile comunitare realizate in
numele companiei respecta orientarile stabilite de echipa
Departamentului de Afaceri Corporative. Pe langa contributiile
caritabile si investitiile in comunitate realizate de companie,
ne-am angajat sa facem activitate de voluntariat in comunitatile
in care traim si lucram. In cadrul organizatiei, cautdm modalitati
de sustinere a comunitatilor noastre prin sponsorizari
organizatiilor locale si nationale, prin oferirea de ajutoare in
caz de catastrofe, prin donatii de produse si prin voluntariatul

angajatilor. Vaincurajam sa cautati modalitati de a va implica.

Pentru mai multe informatii:
Politica globala de voluntariat
» Politica globala pentru combaterea darii
si luarii de mita si a coruptiei

Politicile privind contributiile caritabile

Unii oameni aleg sa se implice in comunitatile lor prin politica.
Implicarea intr-o campanie politica sau contributia pe care o
aduceti unui candidat este o decizie personala si orice astfel
de activitate trebuie sa aiba loc in timpul dumneavoastra
liber si in numele dumneavoastra. Nu putem utiliza resursele
companiei (cum ar fi aparatul xerox, telefonul sau programul
de lucru) pentru cauze sau cz anii politice si ne este

sa exercitam presiuni sau sa incercam sa influentam
participarea unui coleg de munca la orice eveniment sau cauza
politica. Daca doriti sa aflati despre modalitatile adecvate
prin care va puteti implica in activitati politice in numele
companiei, discutati cu echipa Departamentului de Afaceri

Guvernamentale.

In mod colectiv, lucram pentru a crea o lume mai buna.
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Cream produse
de calitate

Actionam cu integritate pe piata
si suntem responsabili in fata
consumatorilor, clientilor si
actionarilor nostri.

Pentru a fi prima alegere pentru consumatori si clienti, trebuie
sa furnizam in mod constant produse de cea mai inalta calitate

posibila.

Cream si ambalam produsele noastre in conformitate cu cele
mai inalte standarde de siguranta alimentard, cu materiale de
nalta calitate si efectudm controale regulate pentru a asigura

calitatea si coerenta calitatii produselor.

Toti cei de la Molson Coors joaca un rol in asigurarea faptului
ca, atunci cand aleg brandurile noastre, clientii si consumatorii
nostri se bucura de cea mai inalta calitate. Daca vedeti ceva
care nu se ridica la inaltimea standardelor impuse, fie in
fabricile noastre de bere, fie cand va aflati in timpul activitatii
comerciale pe teren, acordati-va timp pentru a semnala
problema managerului dumneavoastra sau membirilor echipei

locale de calitate.

“ Indeplinirea sau depésirea
standardelor de calitate ale
companiei noastre in tot ceea
ce suntem si tot ceea ce facem
nu este optionala, este necesara
pentru succesul nostru pe
termen lung. ~ Pete Coors 11



Ne asumam Ne asiguram ca orice informatie pe care o obtinem despre

competitorii nostri apartine domeniului public sau provine

responsabilitatea

din surse aprobate de echipa Departamentului Juridic local. Molson Coors poate avea incheiate acorduri cu alti actori din industria

Nu facem schimb de informatii cu concurentii sau nu cautam bauturilor, care includ fabricarea sau vanzarea produselor reciproce pe

Concuram in conditii echitabile

intotdeauna concurdm corect pe piata respectand legile care
promoveaza sau protejeaza concurenta libera si echitabila in
intreaga lume si actionand intr-un mod cinstit, corect si obiectiv in

interactiunile noastre cu clientii, furnizorii si concurentii.

Legile privind concurenta (numite si legi ,antitrust”) sunt complexe
sivariaza de la o tara la alta, astfel incat atunci cand apar probleme,

solicitati indrumari din partea echipei Departamentului Juridic local.

Desi legile din diferite tari pot varia, ar trebui
sa respectati intotdeauna aceste principii
generale:

Nu incercam sa fixam preturile de revanzare. Este in regula sa le
recomandam, dar nu trebuie sa incercam sa le impunem, direct
sau indirect (de ex., prin comportamentul nostru, cum ar fi prin

restrictionarea sau refuzul furnizarii).

informatii din surse , neoficiale” despre un concurent.

Nu discutam niciodata cu concurentii despre informatiile
comerciale sensibile, cum ar fi preturile sau strategia comerciala.
Trebuie sa aveti in vedere acest lucru mai ales in timp ce

participati la reuniunile asociatiilor profesionale.

Nu incheiem niciodata acorduri cu concurentii referitor la
impartirea pietei sau a clientilor sau la stabilirea preturilor de pe o
piata. Acordurile scrise S, intelegerile” verbale de acest tip sunt

interzise.

Tinem cont de limbajul pe care il utilizam in documentele interne
(inclusiv in e-mail-uri, mesaje SMS si mesagerie instantanee),
deoarece astfel de comunicari pot fi supuse controlului
autoritatilor de reglementare. Expresii precum ,anihilarea
concurentei” pot fi interpretate gresit. Nu faceti niciodata
referire la faptul ca sunteti ,dominanti”, deoarece aceasta este o

problema supusa unei analize juridice complexe.

Solicitati intotdeauna sfatul echipei Departamentului Juridic local
inainte de a negocia tranzactii pe termen lung sau de a include
restrictii privind dispozitiile teritoriale, de exclusivitate sau de

,neconcurentd”.

o anumita piata. O atentie deosebita este acordata asigurarii faptului
ca aceste acorduri sunt conforme cu legea concurentei si ca angajatii
implicati in aceste activitati beneficiaza de instruire suplimentara.
Aceste aranjamente sunt un alt motiv pentru care este important

sa intelegem si sa respectam legea ori de cate ori relationam cu
concurenti sau avem de-a face cu informatii sensibile din punct de

vedere al concurentei.

Chiar si aparenta incalcarii legilor antitrust sau a legii concurentei ar
putea crea probleme. in caz de dubii, solicitati indruméri din partea
echipei Departamentului Juridic local sau contactati linia de asistenta
pentru etica si conformitate. Rezolvati cu promptitudine problemele
si nu incercati niciodata sa ascundeti sau sa musamalizati ceva ce
credeti ca este problematic. Pe langa daunele grave aduse reputatiei

si pierderea valorii actiunilor organizatiei noastre, incalcarile acestor

legi pot conduce la sanctiuni importante, inclusiv sanctiuni penale, atat

pentru persoanele implicate, cat si pentru companie.

Pentru mai multe informatii:

‘ Politica de concurentd globala

=® Intrebari si raspunsuri

Care este modalitatea corecta de a obtine informatii
despre concurenta?

Informatiile despre concurenta pot fi obtinute corect
si etic din surse disponibile public, precum rapoarte
publicate in mass-media, reclame, reviste comerciale,

rapoarte anuale, dosare guvernamentale si discursuri
publice tinute de catre directorii companiei.
Informatiile despre concurenta nu trebuie obtinute
niciodata prin denaturarea faptelor, incalcarea
proprietatii, furt, constrangere, invadarea intimitatii
sau un alt tip de practica lipsita de etica.




Ne asumam

responsabilitatea

Folosim cadourile si divertismentul in
mod adecvat

Cadourile si divertismentul (inclusiv mesele) pot fi utilizate

in mod corespunzator pentru a consolida relatiile de afaceri

si a le multumi clientilor, distribuitorilor si furnizorilor pentru
colaborarea cu noi. Cu toate acestea, atunci cand pare ca ne
folosim de cadoul sau divertismentul respectiv pentru a incerca
sa influentam in mod necorespunzator o decizie de afaceri,
acest lucru dduneaza reputatiei pe care o avem i, aceea de

a actiona cu integritate. Daca lucram cu furnizori, clienti sau
distribuitori, trebuie sa ramanem independenti si impartiali in
relatiile cu acestia. Nu putem oferi sau primi cadouri, bani sau
divertisment in schimbul unor favoruri sau pentru a influenta o

decizie de afaceri.

Legile si obiceiurile privind cadourile

si divertismentul variaza in tarile din
intreaga lume, ceea ce face dificil sa
stiti ce anume este considerat potrivit,
asa cd inainte de a oferi sau accepta
orice cadou sau divertisment oriunde ati
fi, asigurati-va ca:

* Are o valoare neinsemnata si se incadreaza in limitele
politicii locale

* Arelocrar siin conformitate cu bunele practici in afaceri
* Este oferit si primit in conditii de deschidere si transparenta

* Nudaimpresia ca influenteaza sau incearca sa influenteze o
decizie de afaceri

* Nu este oferit sau acceptat in timpul negocierilor active,
inclusiv in timpul perioadelor ce au loc inainte si imediat

dupa negocieri

¢ Nu este sub forma de numerar, carduri cadou sau alte
echivalente in numerar

* Nuincalca legea sau politica companiei pentru nicio parte

* Nu creeaza un conflict de interese

Pentru mai multe informatii:

‘ Politica globala pentru combaterea darii
si luarii de mita si a coruptiei

=® Intrebari si raspunsuri

Ce ar trebui sa fac daca primesc, in semn de multumire de
la un furnizor, un cadou pe care stiu ca nu il pot accepta?
Nu vreau sa fiu nepoliticos.

in cazul in care cadoul nu respect3 orientérile noastre

acceptabile, ar trebui sa refuzati politicos si sa explicati ca
politicile companiei noastre va interzic sa acceptati sau sa
pastrati cadoul. in cazul in care cadoul a sosit prin posta si

este perisabil, cum ar fi florile sau un cos cu alimente, iar
optiunea returnarii acestuia nu are rost, il puteti imparti
cu colegii. Totusi, ar trebui sa ii multumiti furnizorului, sa
ii explicati politica noastra si sa il informati ca nu trebuie
sa mai trimita astfel de cadouri in viitor. Totodata, trebuie
sa dezvaluiti daca ati primit orice cadou care nu respecta
politica locala privind cadourile si divertismentul utilizand
Registrul online privind cadourile si divertismentul.

Am un client care solicita in mod sistematic bilete
pentru competitii sportive si concerte la evenimentele
pe care le sponsorizam. De obicei, pot insoti clientul
si pot folosi timpul respectiv pentru a discuta despre
planificarea afacerilor, dar uneori imi este greu sa o
fac. Pot doar sa ii ofer biletele clientului daca nu pot
participa?

Probabil nu. Insotirea unui client la un eveniment sau
concert sportiv si folosirea timpului respectiv pentru a
discuta despre afaceri poate fi o forma acceptabila de
divertisment in anumite circumstante, insa, probabil,
oferirea acestor bilete drept cadou incalca politica
noastra. Exista legi care reglementeaza cadourile si
divertismentul pentru cei care comercializeaza cu
amanuntul produsele noastre si pentru functionarii
guvernamentali (care ar putea fi clienti ai nostri),
asadar trebuie sa contactati echipa Departamentului
Juridic sau a Departamentului de Etica si Conformitate
pentru a va oferi instructiuni inainte de a trece la fapte.




Ne asumam

responsabilitatea

Folosim cadourile si divertismentul in
mod adecvat

Cadourile sau divertismentele care nu sunt conforme cu aceste
orientari ar putea determina destinatarul sa simta ca ii datoreaza
ceva celui care i face cadoul, iar acest lucru poate crea un
conflict de interese sau aparenta unuia. Daca vi se ofera un
cadou sau o ocazie de divertisment care nu sunt conforme cu
aceste orientari, ar trebui sa refuzati politicos si sa ii explicati
celeilalte parti care este politica companiei noastre. Orice
cadou sau divertisment oferit sau primit care nu respecta aceste
orientari trebuie raportat echipei Departamentului de Etica

si Conformitate prin intermediul Registrului online privind

cadourile si divertismentul.

Cadourile si divertismentul pentru comerciantii sau clientii

nostri pot fi supuse legilor si reglementarilor privind practicile
comerciale privind alcoolul, care variaza in functie de locatie.
Consultati echipa Departamentului de Etica si Conformitate sau
echipa Departamentului Juridic local inainte de a oferi cadouri sau

divertisment clientilor sau comerciantilor cu amanuntul.

Se aplica reguli speciale cadourilor si divertismentului oferit
functionarilor guvernamentali, inclusiv angajatilor din companiile
detinute de guvern sau din companiile administratiilor
guvernamentale. Orice cadou, divertisment (masa) sau donatie
oferite unui functionar guvernamental/public, angajatilor sau
membrilor de familie ai acestora, indiferent de valoare, trebuie sa
fie in conformitate cu Politica globala pentru combaterea darii si
luarii de mita si a coruptiei si trebuie sa fie aprobate in prealabil de
catre reprezentantul echipei Departamentului dumneavoastra de
Etica si Conformitate utilizand Registrul online privind cadourile si

divertismentul.

1
Pentru mai multe informatii:
‘ Politica privind cadourile si divertismentul

) Politica globala pentru combaterea darii
si luarii de mita si a coruptiei

=® Intrebari si raspunsuri

Aceste reguli privind cadourile sunt complicate atunci

cand situatia implica un functionar guvernamental/public.
Pot evita limitele politicii privind cadourile si aprobarea
prealabila platind cadoul, cum ar fi oferirea unui pranz sau a
unui joc de golf?

Nu. Daca reprezentati Molson Coors, orice cadou sau
divertisment oferit unui angajat guvernamental s-ar
considera ca provine de la Molson Coors si trebuie sa fie
aprobat in prealabil de echipa Departamentului de Etica si
Conformitate.




Ne asumam

responsabilitatea

Promovam transparenta si respectam
legile privind combaterea coruptiei

Ne-am angajat sa castigam in mod corect oriunde facem afaceri.
Interzicem luarea sau darea de mita si alte forme de coruptie din
cauza prejudiciului pe care le aduc acestea, in cele din urma,
comunitatilor in care ne desfasuram activitatea si, eventual,
companiei noastre si reputatiei acesteia. Suntem raspunzatori
pentru respectarea legilor pentru combaterea darii si luarii de
mita si a coruptiei, precum Legea privind practicile de coruptie
in strainatate din S.U.A. (FCPA), Legea privind mita din Regatul
Unit silegile locale ale tarilor in care ne desfasuram activitatea.
Aceste legi interzic darea, oferirea, acceptarea sau primirea mitei
sau a comisioanelor sub orice forma:

Pentru orice persoana din sectorul public sau privat
In orice tara in care facem afaceri

Cu toate ca legile din unele tari fac distinctie intre mituirea unui
functionar guvernamental sau a unui functionar public si mituirea unui
angajat din sectorul privat, noi nu facem aceasta distinctie. Mita este
interzisa indiferent cui ii este oferita.

.Mita” este orice valoare data sau oferita cu intentia de a influenta in
mod necorespunzator primitorul pentru a obtine sau a pastra afaceri
sau un altavantaj. Mita poate lua forma unor bani, cadouri, ospitalitate,
cheltuieli, favoruri, contributii politice sau caritabile sau orice tip de
beneficiu sau foloase directe sau indirecte. O plata, un cadou sau

o favoare etc. pot fi considerate mita, chiar daca au o valoare foarte
mica si chiar daca primirea acestora nu are ca rezultat avantajul avut in
vedere la oferirea mitei respective. Conteaza intentia persoanei care
directioneaza, ofera sau plateste mita.

Retineti ca aceste reguli se aplica si tuturor celor care fac afaceriin
numele nostru, precum agentii terti, distribuitorii, partenerii de afaceri
si furnizorii (acestia nu pot da mita in numele nostru). Avand in vedere
ca noi suntem raspunzatori pentru actele pe care acesti terti le-ar putea
efectua in numele nostru, trebuie sa depunem toata diligenta adecvata
atunci cand selectam tertii, astfel incat sa ne asiguram ca respecta strict
aceleasi standarde etice.

De asemenea, suntem obligati sa respectam legile privind practicile
comercializarii alcoolului, care variaza de la o tard la alta. Aceste legi
impun restrictii asupra interactiunilor cu comerciantii cu amanuntul si cu
consumatorii produselor noastre. Daca va ganditi sa oferiti un lucru de
valoare consumatorilor, comerciantilor cu amanuntul, distribuitorilor
sau furnizorilor nostri, dar nu sunteti siguri daca acest lucru este corect,
consultati echipa Departamentului de Etica si Conformitate.

Dacs oferiti orice lucru de valoare functionarilor guvernamentali/
publici sau personalului sau membrilor de familie ai acestora, veti
avea nevoie de aprobarea prealabila a reprezentantului echipei
Departamentului local de Etica si Conformitate.

Transparenta este o parte importanta a afacerilor efectuate intr-un mod
etic, cu respectarea prevederile legilor anticoruptie. Toate cheltuielile
suportate de companie trebuie inregistrate cu exactitate; niciodata nu
trebuie sa operati un fond neinregistrat (,fond secret”) in niciun scop, si
nici sa inregistrati intrari false sau derutante in registrele sau inregistrarile
financiare ale companiei.

=® Intrebarisi raspunsuri

in prezent, analizam propunerile comerciantilor pentru un proiect
de incalzire si racire la fabrica de bere. Unul dintre comercianti

a sunat pentru a vedea daca am avut neclaritati cu privire la
propunerea sa. in timpul acestui apel, comerciantul a declarat c3,
daca propunerea companiei sale este selectatd, atunci i-ar fi usor
sa instaleze un nou sistem de incalzire si racire si la domiciliul meu.
Am crezut ca glumea, dar comerciantul a reiterat oferta la sfarsitul
apelului. Ce ar trebui sa fac?

Artrebui sa refuzati oferta si sa ii explicati comerciantului ca

acceptarea unui astfel de beneficiu in schimbul atribuirii unui contract
este impotriva politicii companiei noastre si a legii. Ne asteptam ca
partenerii nostri de afaceri sa respecte standardele noastre inalte
referitoare la etica, asa ca ar trebui sa reconsideram posibilitatea de a
face afaceri cu acest comerciant. Trebuie s raportati orice presupusa
dare sau luare de mita sau tentativa de dare sau luare de mita savarsita
de catre comercianti sau furnizori echipei Departamentului local de
Etica si Conformitate, echipei DepartamentuluiJuridic local sau sa
utilizati linia de asistenta pentru etica si conformitate.

Cine este considerat functionar guvernamental/
public?

Functionarii din cadrul oricarui departament sau
agentii guvernamentale (nationale, statale sau locale)
sau membrii familiei acestora; functionarii din cadrul
oricarei organizatii publice internationale (cum ar

fi Organizatia Natiunilor Unite); partidele si liderii
partidelor politice; candidatii la functiile publice;
angajatii companiilor detinute de stat sau conduse
de guvern (cum ar fi un angajat la o institutie media
controlata de stat sau un medic dintr-un spital
controlat de stat); orice persoana care actioneaza

in numele oricaruia dintre acesti functionari; si

orice persoana fizica ce detine o functie legislativa,
administrativa sau judiciara de orice fel, fie numita
sau aleasa in functie, care exercita o functie publica

n numele oricarei tari sau teritoriu. Aceasta este o
definitie foarte larga, astfel incat, daca nu sunteti sigur
daca aveti de-a face cu un functionar guvernamental,
contactati echipa departamentului de etica si
conformitate inainte de a trece la fapte.

Pentru mai multe informatii:

‘ Politica globala pentru combaterea darii
si luarii de mita si a coruptiei




Ne asumam

responsabilitatea

Respectim reglementirile comerciale

oo A

Scopul nostru de a aduce oamenii impreuna

pentru a sarbatori toate momentele vietii
include dorinta de a vinde produsele

noastre pe pietele din intreaga lume.

Pentru a face acest lucru, trebuie sa respectam legile internationale
care reglementeaza importul si exportul produselor noastre. Legile
privind importul si exportul, embargourile comerciale si sanctiunile
economice instituite de autoritati precum guvernele si Organizatia
Natiunilor Unite se aplica circulatiei produselor, serviciilor, informatiilor

si/sau tehnologiilor peste granitele internationale.

Fiind o companie americana, trebuie sa respectam sanctiunile si

restrictiile impuse de Biroul de Control al Activelor Straine (OFAC)
atunci cand ne evaluam oportunitatile de afaceri sau partenerii din
intreaga lume. in plus, nu putem participa la boicoturi pe care Statele

Unite nu le accepta.

Daca sunteti implicat in circulatia marfurilor (inclusiv a ingredientelor,
produselor finite, echipamentelor, materialelor promotionale etc.),
serviciilor, tehnologiei sau informatiilor peste granitele internationale,
trebuie sa intelegeti si sa respectati toate legile si reglementarile
comerciale ale tarilor in care va desfasurati activitatea. Daca aveti
intrebari, contactati un membru al echipei Departamentului de Etica si

Conformitate.

=9 Intrebari si raspunsuri

Avem ocazia sa lucram cu un distribuitor pe o piata noua
care ar putea reprezenta pentru noi o crestere semnificativa
in regiune. La finalizarea verificarii noastre prealabile a
distribuitorului, am primit informatii conform carora unul
dintre proprietari face afaceri si intr-o tara sanctionata. Nu
intentionam sa ne vindem produsele in tara respectiva.
Putem continua relatia?

Acesta este un semnal de alarma, dar nu ne impiedica
neaparat sa facem afaceri cu distribuitorul respectiv. Am
avea nevoie de mai multe informatii inainte de a stabili
daca putem continua. Deoarece Molson Coors face afaceri
in multe tari din intreaga lume, suntem supusi respectarii
unor legi comerciale internationale diverse. Aceste legi
pot afecta capacitatea noastra de a vinde bauturi si de a
desfasura afaceri in anumite tari si cu anumite persoane.
Legile sunt complicate si se pot schimba. Sanctiunile
aplicate pentru incalcari pot fi severe, inclusivamenzi,
revocarea permiselor sau chiar inchisoare, asa ca este
mai bine sa consultati un specialist in respectarea legilor
comerciale din echipa Departamentului de Etica si
Conformitate inainte de a trece la fapte.

Am comandat cateva piese de reparatii pentru masini

de la un furnizor strain. Produsul se afla acum in SUA,
dar nu a fost supus procedurilor de vamuire de la vama
S.U.A. Expeditorul marfii care a mutat produsul de la
compania de peste ocean in S.U.A. solicita semnarea
unei imputerniciri pentru brokerul sdu vamal. imi
spune ca are nevoie de acest lucru pentru a elibera
aceasta marfa la vama S.U.A. in numele nostru inainte
de a putea livra produsele la sediul fabricii noastre de
bere. Pot sa completez imputernicirea si sa i-o trimit
expeditorului marfii si brokerului vamal, in vederea
accelerarii livrarii?

Nu, toate imputernicirile trebuie sa fie semnate de
un director corporativ al companiei. Adresati-va
unui specialist in respectarea legilor comerciale din
echipa Departamentului de Etica si Conformitate
pentru indrumari privind procedurile de eliberare a
importurilor prin vama S.U.A.
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responsabilitatea

Avem angajamente pentru o dezvoltare
durabila

Peste tot unde producem si vindem
produsele noastre, lasam o amprenta in
comunitatile noastre, in mediul nostru
si in unitatile noastre si ne asiguram de

faptul ca aceasta este una pozitiva.

Respectam toate legile si reglementarile in materie de mediu
aplicabile acolo unde facem afaceri, dar, totodata, mergem
dincolo de acestea, stabilind obiective ambitioase care au ca
scop construirea unui viitor sustenabil pentru toti. Credem in
crearea de produse de care putem fi mandri si, de aceea, prin
tot ceea ce facem, de la modul in care producem produsele
noastre pana la modul in care le liviam in comunitatile noastre,

ne asiguram ca fiecare pahar este consumat in mod responsabil

si ca protejam mediul pentru generatiile viitoare. Angajamentul
nostru pentru o dezvoltare durabila include mii de parteneri de
afaceri care furnizeaza bunurile si serviciile care ne mentin afacerea
in stare de functionare. impreuna, exploram oportunitati prin care

putem face diferenta.

Aceasta nu inseamna sa facem ceva dragut, ci sa ne asumam
responsabilitatea si sa facem ceea ce trebuie. Este vorba despre
protejarea resurselor, astfel incat de produsele noastre sa se poata
bucura oameni din generatiile urmatoare. Pe masura ce continuam
sa ne apropiem mai mult de obiectivele noastre, avem nevoie sa va
asumati angajamentul de a continua sa explorati cum sa faceti mai

multe lucruri, utilizand mai putine resurse.

=® Intrebari si raspunsuri

Pentru mai multe informatii:

Y Our Imprint Report

Raport privind informatiile de mediu, sociale si de
guvernanta (ESG)




Ne asumam

Pentru mai multe informatii:

) Standardele noastre pentru partenerii de afaceri si de aprovizionare

responsabilitatea

=9 Intrebari si raspunsuri

Le solicitim partenerilor nostri de
afaceri sa se comporte la un standard
ridicat

Dupa ce trecuse de verificarea initiala, colaboram cu
succes, de mai bine de un an, cu o agentie de publicitate.
Exploram prelungirea contractului cu aceasta agentie cand
un membru al echipei noastre de achizitii a aflat de la stiri
ca agentia este cercetata pentru practici de afaceri lipsite
de etica, inclusiv pentru furnizarea de comisioane pentru

Ne straduim sa ii tratém pe parfenerii n0§’rri pastrarea afacerii. Acestea sunt doar afirmatii, iar problema
nu are nicio legatura cu activitatea pe care agentia o
de afaceri §i pe furnizorii n0§fri cu echitate §i desfasoara pentru noi. Acest lucru ar trebui sa afecteze
N . . . . relatia noastra cu agentia?

integrita’re, a|egandu_i pe cei care r&spund cel Fiind o companie globald, recunoastem ca avem o gama variata de

parteneri de afaceri si ca atingerea acestor standarde poate prezenta - : L
mai bine nevoilor noastre, pe baza unor criterii o B Este vorba despre acuzatii grave si un semnal de alarma ca

provocari unice in diferite parti ale lumii. Pentru a ne cunoaste este posibil ca aceasta agentie sa fi incilcat legea. in acest
obiec’rive, cum ar fi califafea, serviciul §i pretul, partenerii de afaceri, folosim o varietate de instrumente si servicii caz, desi afirmatiile nu au fost dovedite, reputatia agentiei

este sub atenta supraveghere. Ne asteptam ca partenerii
nostri de afaceri sa respecte acelasi standard etic ridicat
si putem face verificari prealabile si monitorizare suplimentara in pe care |-am stabilit pentru noi insine. Desi nu vrem s3
tragem concluzii, ar trebui sa ne abtinem de la a mai lucra

N tepts icine fa facerii | tru 53 acti i . i Dacs binuiti <3 de af . dics cu agentia pana cand nu vom intelege mai bine situatia.
e asteptam ca oricine face afaceri in numele nostru sa actioneze etic mita si a coruptiei. Daca banuiti ca un partener de afaceri nu se ridica Trebuie s3 anuntati echipa Departamentului de Etic si

oy n . . . t fect ificari initiale ale potentialil rteneri de afaceri
evitand, totodatd, conflictele de interese. pentru a efectua verificari initiale ale potentialilor parteneri de afaceri

diverse scopuri, inclusiv in legatura cu combaterea darii i luarii de

si in conformitate cu Standardele noastre pentru partenerii de afacerisi la asteptarile noastre, trebuie sa anuntati echipa Departamentului de Conformitate, solicitand ajutor pentru stabilirea actiunilor

partenerii din aprovizionare. Etica si Conformitate.. corespunzatoare.

Un distribuitor care a intarziat plata facturii cere sa
efectueze plata catre MCBC prin intermediul unei
companii afiliate. Este acceptabil?

in general, nu acceptam plti de la terti cu care nu avem
stabilita o relatie de afaceri. Toate tranzactiile trebuie

sa corespunda (comanda clientului, factura si plata),
pentru a permite transparenta si a preveni riscul spalarii
banilor. Trebuie sa anuntati echipa Departamentului de
Etica si Conformitate, solicitand ajutor pentru stabilirea
actiunilor corespunzatoare. Putem accepta o astfel de
plata ca exceptie, dupa o cuvenita verificare prealabila
a tertului.




Ne asumam

responsabilitatea

Evitam conflictele de interese

Un conflict de interese poate aparea
atunci cand lasam interesele noastre
personale (sau pe cele ale familiei sau
prietenilor apropiati) sa influenteze
deciziile pe care le luam sau actiunile
pe care le intreprindem in numele

companiei.

Uneori, putem avea o miza personala sau financiara in rezultatul

unei decizii, precum si o influenta asupra acelei decizii. Chiar daca
consideram ca este In interesul companiei, in acest tip de situatie exista
un potential conflict de interese.

Unele scenarii obignuite de conflicte de
interese includ:

Detinerea unei cote din participatia in capitalul propriu al
unei companii (inclusiv proprietatea asupra actiunilor) sau
detinerea unei pozitii influente intr-o companie, inclusiv
cea de membru al consiliului de administratie, care este
concurentd sau care face afaceri cu Molson Coors

Detinerea unei functii publice care poate necesita votul
sau luarea de decizii privind o problema de interes pentru
Molson Coors

Intrarea in concurenta cu compania noastra sau profitarea
personala de oportunitatile ivite in urma legaturii noastre
cu Molson Coors

O relatie de raportare directa sau indirecta cu un membru
de familie sau o relatie personala apropiata cu cineva care
lucreaza pentru Molson Coors

Relatia de familie sau relatia personald stransa cu un
angajat al unei companii concurente sau care face afaceri
cu Molson Coors

Angajarea externg, inclusiv calitatea de
membru al consiliilor de administratie

Angajarea externa, inclusiv calitatea de membru al consiliilor de
administratie Puteti lucra in timpul dumneavoastra liber pentru alti
angajatori, atata timp cat acest lucru nu intra in conflict cu obligatiile
dumneavoastra fata de Molson Coors. In timpul programului de lucru
programat, se asteapta din partea dumneavoastra sa va dedicati

intregul timp si intreaga atentie muncii dumneavoastra la Molson Coors.

Munca externa nu trebuie sa va consume atat de mult timp si energie,
incat s va afecteze capacitatea de a va indeplini functia in mod eficient
si nu trebuie sa utilizati facilitatile, consumabilele sau echipamentele
companiei pentru activitati externe fara permisiune. Activitatile
dumneavoastra externe nu ar trebui sa concureze sau interfereze cu
interesele comerciale ale companiei. De exemplu, este probabil sa se
creeze un conflict de interese daca lucrati pentru o companie care are
relatii de afaceri cu sau este concurentd a Molson Coors.

=® Intrebari si raspunsuri

Am multi prieteni, cativa lucreaza pentru distribuitorii nostri
sau pentru o alta companie din aceeasi industrie, dar nu stiu
clar daca aceste relatii ar trebui sa fie dezvaluite.

Ce considera compania o relatie personala stransa?

O relatie personala stransa include relatii de familie si
relatii de natura romantica, intima sau sexuala sau prietenii
personale apropiate care va pot influenta procesul
decizional si va pot determina sa actionati altfel decat
ininteresul Molson Coors sau care poate provoca aparenta
unui astfel de conflict de interese. Relatiile de acest fel cu
un angajat al unei companii concurente sau cu cineva care
desfasoara afaceri cu Molson Coors, inclusiv distribuitori
sau furnizori, trebuie dezvaluite echipei Departamentului
de Etica si Conformitate, astfel incat membrii acesteia sa va
poata ajuta sa determinati daca exista un conflict de interese
si sa il rezolvati.

Pentru mai multe informatii:

2 Politica globalé privind conflictele de interese

‘ Politicile privind angajarea rudelor

Codul imi interzice sa am o relatie romantica sau sa ies
la o intalnire cu un coleg/colega?

Codul nu este conceput pentru a acoperi problemele
intime dintre angajati, dar relatiile romantice cu
colegii pot crea situatii care pot incalca codul sau
politicile companiei. De exemplu, colegii care
lucreaza impreuna in aceeasi zona de lucru si-ar putea
influenta reciproc evaluarea performantei sau ar
putea crea aparitia favoritismului. in unele cazuri, o
relatie romantica cu un coleg de lucru ar putea duce
la o acuzatie despre un conflict de interese sau un
comportament necorespunzator. Va recomandam sa
dezvaluiti relatia catre managerul direct sau

HR Business Partner-ului.
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responsabilitatea

Evitim conflictele de interese

Ca parte din dezvoltarea carierei dumneavoastra sau pentru a va
implica in comunitatea dumneavoastra, este posibil sa doriti sa fiti
membru al unui consiliu de administratie sau al unui consiliu consultativ
al unei afaceri comerciale ori organizatii nonprofit. incurajam angajatii
sa se implice in acest mod, atata timp cat au primit aprobarea
managerului lor si activitatea nu creeaza un conflict de interese. Pentru
ava asigura ca respectiva calitate de membru al unui consiliu de
administratie respecta orientarile companiei si nu creeaza un conflict
de interese, trebuie sa discutati cu echipa departamentului de etica si
conformitate inainte de a trece la fapte.

Relatii de familie si personale

Compania noastra a fost fondata de familii si va incurajam sa le
recomandati prietenilor si membrilor familiei sa lucreze la noi; cu
toate acestea, este important sa intelegem ca prietenilor si membrilor
familiei nu li se va acorda tratament preferential si ca vor fi luati in
considerare alaturi de toti ceilalti candidati calificati pentru o functie.
Membrii familiei si cei care au o relatie personala stransa, nu pot avea
o relatie de raportare sau una in care au control unul asupra celuilalt
in luarea deciziilor legate de salarizare, beneficii, performanta,
dezvoltare, promovare sau disciplina.

Daca doi angajati care au o relatie de raportare directd sau indirecta
dezvolta o relatie personala stransa in timp ce sunt angajatii companiei,
acestia trebuie sa divulge imediat relatia managerului lor si s solicite
indrumare de la reprezentantul Departamentului de Resurse Umane
sau de la echipa Departamentului de Etica si Conformitate, deoarece o
astfel de relatie creeaza un conflict de interese.

Succesul nostru se bazeaza pe capacitatea noastra de a actiona
exclusiv in interesul Molson Coors. Din acest motiv, trebuie sa evitam
conflictele de interese —si chiar situatiile care ar putea parea a fi
conflicte. Retineti ca un conflict de interese real sau perceput ca atare
poate dauna reputatiei companiei, precum si propriei dumneavoastra
reputatii. Poate fi dificil sa delimitati conflictele de interese potentiale
de cele reale si sa alegeti cel mai bun mod de rezolvare a acestora.
Desi este posibil ca anumite conflicte de interese sa nu fie o incalcare
a codului, este esential sa le dezvaluiti prompt managerului si echipei
Departamentului de Etica si Conformitate, astfel incat acestia sa va
ajute sa le rezolvati. Toti angajatii trebuie sa trimita o notificare daca
exista un conflict de interese real sau potential. Conflictele de interese
trebuie dezvaluite managerului dumneavoastra si departamentului

de etica si conformitate sau utilizand instrumentul online Conflicte de
interese, care poate fi gasit pe PubTalk. Managerii trebuie sa trimita
imediat mai departe catre Departamentul de Etica si Conformitate
competent informatiile despre orice conflict de interese despre care
au aflat.

Pentru mai multe informatii:

‘ Politica globald privind conflictele de interese ' Politicile privind angajarea rudelor

' B Unele dintre lucrurile pe care ar trebui sa le iau in considerare
atunci cand ma géndesc la un posibil conflict de interese sunt:

Lucrez (sau lucreaza orice persoana Am o relatie personala stransa cu Detin o functie publica care poate
cu care am o relatie personala cineva care imi este subordonat implica votul meu sau luarea de relatiile mele personale sa
stransa) pentru o companie direct sau indirect? decizii privind o problema de influenteze o decizie de afaceri
concurenta sau 0 companie care interes pentru Molson Coors? pe care trebuie sa o iau sau sa ma
face afaceri cu Molson Coors? NU > NU > NU > determine sa actionez altfel decat
in cel mai bun interes al Molson
Coors? Este posibil sa para asa in
fata altor persoane?

Este posibil ca interesele sau

DA DA DA DA
v v v v

Daca raspunsul este da la oricare dintre aceste intrebari, trebuie sa dezvaluiti situatia

managerului direct si echipei Departamentului de Etica si Conformitate.
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responsabilitatea

Impiedicim tranzactionirile bazate pe
informatii privilegiate

Din cand in cand, putem accesa sau intalni
informatii despre compania noastrg,
clientii sau partenerii nostri de afaceri, care
nu sunt cunoscute publicului. ,Informatiile
privilegiate” reprezinta informatii materiale
care nu sunt disponibile publicului si pe
care un investitor rezonabil le-ar considera
importante atunci cand decide sa cumpere

sau sd vanda actiuni.

Retineti ca si informatiile despre evenimente sau actiuni despre care nu
exista certitudinea ca vor avea loc — cum ar fi posibila semnare a unui
contractimportant, vanzarea unei filiale sau achizitionarea unei fabrici
de bere artizanale — pot fi considerate in informatii privilegiate. Daca nu
sunteti sigur daca anumite informatii ar putea fi considerate informatii
privilegiate, intrebati echipa Departamentului Juridic inainte de a trece

la fapte.

Daca avem informatii privilegiate, nu putem cumpara sau vinde

actiuni sau spune nimanui altcineva sa cumpere sau sa vanda actiuni.
De asemenea, nu putem ,sfatui” pe nimeni, furnizandu-i informatii
privilegiate. Trebuie sa evitam chiar si aparenta incalcarii acestor reguli.
Daca tranzactionam actiunile companiei, trebuie sa fim constienti de
cerintele pentru aprobarea prealabila si de restrictiile privind timpul de
tranzactionare si sa respectam intotdeauna politica de tranzactionare

bazata pe informatii privilegiate a Molson Coors.

Pentru mai multe informatii:

‘ Politica globaléd a companiei privind informatiile privilegiate

T'III

Ferestre de tranzactionare

Ferestrele de tranzactionare au fost stabilite pentru a ajuta la
documentarea eforturilor noastre diligente de evitare a tranzactiilor
necorespunzatoare. Anumite perioade au fost desemnate pentru
angajati fie ca ferestre , Fara tranzactionare/Inchise”, fie , Deschise”.
Va rugam sa aveti in vedere faptul ca nici macar in timpul unei ferestre
deschise, nicio persoana ce detine informatii care nu sunt publice
(,privilegiate”) nu trebuie sa se angajeze in tranzactii. Fereastra de
tranzactionare deschisa nu este o ,sfera de siguranta” si ar trebui sa va

folositi, in orice moment, de discernamantul dumneavoastra.

' "
|
®
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24

Aprobarea prealabila

Anumite persoane sunt obligate sa ,aprobe in prealabil” sau sa obtina
aprobarea prealabila a oricaror tranzactii cu actiunile companiei, chiar
si in timpul unei ferestre de tranzactionare deschise. Consultati Politica
globald a companiei privind informatiile privilegiate daca nu sunteti

sigur daca aceasta cerinta vi se aplica dumneavoastra.
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responsabilitatea

Pastram inregistrari exacte sile
gestionam corect

Raportarea exacta este esentiala pentru
a asigura integritatea registrelor si
inregistrarilor noastre, pentru a conduce
compania mai eficace si mai eficient si

pentru a respecta legea.

Fiecare dintre noi este responsabil pentru pastrarea de registre si
inregistrari complete, corecte si operate in timp util, referitoare la
domeniile noastre de responsabilitate. Aceasta include previziuni, fise
de pontaj, rapoarte de cheltuieli, inregistrari de productie si calitate,
precum si situatiile financiare. Avem obligatia de a respecta toate
controalele interne, asigurand o deplina cooperare cu auditorii, atat

interni, cat si externi.

[
&

De asemenea, este responsabilitatea noastra sa ne asiguram ca aceste

inregistrari (atat pe suport de hartie, cat si electronic) sunt pastrate in mod
corespunzator atata timp cat este necesar pentru a satisface necesitatile
legale, de audit sau de afaceri, precum si orice cerinte de reglementare,
pana cand vor fi eliminate in conformitate cu programul nostru de

gestionare a inregistrarilor.

Dacz aflati informatii despre orice greseala reala sau posibila din
inregistrarile noastre sau despre o eludare a controalelor interne, aveti
responsabilitatea de a le raporta prompt managerului dumneavoastra sau

apeland linia de asistenta pentru etica si conformitate.

‘ Biblioteca de politici financiare

Pentru mai multe informatii:

' Politica globala privind gestionarea inregistrarilor

=® Intrebari si raspunsuri

O persoana din grupul meu se angajeaza sa cheltuiasca
30.000 USD cu un anumit comerciant pentru serviciile
necesare in vederea finalizarii unui proiect. Din cauza
termenului scurt si a faptului ca este autorizat numai pentru
cheltuieli de maximum 15.000 USD, mi-a cerut sa emit doua
comenzi de cumparare in loc de una singura, astfel incat sa
poata evita solicitarea aprobarii de la conducerea de nivel
superior. Lucrul acesta este in regula?

Nu, aceasta actiune i-ar permite persoanei respective sa
eludeze controalele interne importante care au loc pentru
asigurarea faptului ca toate tranzactiile sunt autorizate
corespunzator si inregistrate cu exactitate. Explicati-i
persoanei care a facut solicitarea ca este impotriva politicii
companiei sa se creeze doua comenzi de achizitie cu o
suma mai mica, pentru a se evita obtinerea aprobarilor
necesare. De asemenea, ar trebui sa discutati acest lucru cu
managerul dumneavoastra, pentru a va asigura ca nu se va
mai repeta.

Predecesorul meu a lasat in urma mai multe documente si
e-mailuri vechi pentru care a trecut perioada de pastrare
nscrisa in programul de pastrare a inregistrarilor aplicabil
companiei. Este in regula sa le distrug?

Poate. Aveti dreptate ca trebuie sa respectam
programul de pastrare a inregistrarilor, insa, uneori,
este posibil ca inregistrarile sa fie pastrate mai mult
timp daca sunt relevante pentru o ancheta, chestiune
juridica sau litigiu. inregistrrile care fac obiectul
unei astfel de dispozitii legale speciale de protejare a
arhivei, nu pot fi distruse pana la anularea dispozitiei
legale speciale de protejare a arhivei, chiar daca
perioada de pastrare normala a expirat. Daca nu
sunteti sigur daca pentru aceste inregistrari este in
vigoare o dispozitie legala speciala de protejare a
arhivei, trebuie sa consultati echipa Departamentului
Juridic finainte de a trece la fapte.
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responsabilitatea

Suntem atenti la ceea ce transmitem prin
mesajele noastre

Fiecare dintre noi este raspunzator si trebuie
sd fie atent la ceea ce transmitem prin
mesajele noastre oamenilor, atat angajatilor

cat si persoanelor din afara companiei.

Comunicam zilnic intre noi la locul de munca prin diferite forme de
comunicari de afaceri, cum ar fi e-mailuri, mesaje instantanee, note

de sedinta si rapoarte. Este important sa ne gandim cu atentie la ce
cuvinte folosim in aceste comunicari interne. Ar trebui sa scriem fiecare
mesaj ca si cum ar putea deveni public, sa ne rezumam la fapte si sa ne
exprimam cu amabilitate si respectuos. Retineti ca toate comunicarile
prin e-mail sunt permanente si usor de accesat, chiar daca au fost

sterse, si ca acestea pot fi utilizate ca probe in procedurile judiciare.

Retelele de socializare sunt un instrument valoros in promovarea
brandurilor noastre si in implicarea angajatilor nostri si a altor parti
interesate. Este important, totusi, sa retineti ca ceea ce postam pe
retelele de socializare poate ajunge la milioane de oameniin cateva

secunde si poate afecta la fel de repede reputatia brandurilor noastre,

a oamenilor nostri sia companiei noastre. Indiferent daca utilizati
retelele de socializare in mod personal sau ca parte a responsabilitatilor
de serviciu, trebuie sa respectati orientarile prevazute in Politica

noastra globala privind retelele de socializare, pentru a va asigura

ca le utilizati in mod corect atunci cand discutati despre compania
noastra sau despre brandurile noastre. Politica se aplica si furnizorilor,
distribuitorilor si altor persoane care actioneaza in numele nostru, cum

ar fiagentiile de publicitate.

Suntem norocosi ca oamenii din afara companiei noastre sunt
interesati de afacerea noastra. Din acest motiv, membrii mass-media,
analistii financiari, functionarii guvernamentali si chiar persoanele fizice
ne pot contacta pentru a afla mai multe despre compania noastra.
Pentru a ne asigura ca acestia primesc informatii exacte si coerente,
aceste cereri ar trebui sa fie gestionate numai de catre angajati instruiti
si autorizati in mod corespunzator. Daca primiti o intrebare de acest tip
din afara companiei, indrumati persoanele interesate catre un membru
al echipei Departamentului de Afaceri Corporative sau de relatii cu
investitorii, care va putea sa vorbeasca in numele companiei sau sa i
indrume catre persoanele potrivite din cadrul companiei care le pot

oferi raspunsuri.

Ceea ce se asteapta de la fiecare dintre noi este sa actionam in mod
responsabil, sa evaluam lucrurile cu discernamant si cu cel mai inalt
grad de profesionalism si confidentialitate atunci cand comunicam
orice informatii despre compania noastra, camenii nostri si partenerii

nostri de afaceri.

Pentru mai multe informatii:

‘ Politica globald privind retelele de socializare ‘ Politica globala privind divulgarea de informatii

=: Reguli generale de pe retelele de socializare

Ganditi-va bine

intotdeauna ganditi-va inainte de a posta. Fiti constienti de asocierea
dumneavoastra cu Molson Coors; puteti fi perceput ca fiind vocea
companiei deoarece sunteti angajatul acesteia. Si, daca ati recunoscut
online ca lucrati pentru Molson Coors, sunteti un ambasador al

companiei.

Fiti amabili

Fiti constienti de conduita in fiecare dintre retele sociale in care va
implicati si respectati-va pe dumneavoastra insiva, dar si pe ceilalti.
Evitati insultele, atacurile personale, obscenitatea si subiectele
incendiare. Abtineti-va de la accesarea, descarcarea sau distribuirea de
materiale ofensatoare sau de la a face orice observatii defdimatoare sau

discriminatorii despre compania, colegii sau concurentii nostri.

Fiti transparenti

Fiti cinstiti in legatura cu identitatea dumneavoastra. Sunteti obligati
sa va dezvaluiti pozitia de angajat atunci cand vorbiti despre

brandurile noastre sau despre compania noastra.

Fiti corecti

Folositi-va discernamantul si faceti eforturi pentru acuratete.
Citati sursele atunci cand este posibil si corectati imediat

erorile prin postarea unei dezmintiri.



Ne asumam

responsabilitatea

Protejam activele companiei

Suntem cu totii responsabili pentru
protejarea activelor companiei noastre
astfel incat sa reducem costurile, sa
crestem profiturile si sa ne asiguram
succesul viitor.

Avem datoria de a proteja bunurile fizice si financiare ale companiei
noastre impotriva pierderilor, deteriorarii, furtului, fraudei, risipei sau
utilizarii necorespunzatoare. Aceste active includ elemente precum
echipamentele, fondurile, mobilierul, vehiculele si computerele. in
general, utilizarea limitata in interes personal a bunurilor, cum ar fi
telefoanele, computerele si imprimantele este permisa, atata timp

cat nu interfereaza cu munca dumneavoastra sau cu munca altcuiva.
Utilizati-va intotdeauna discernamantul. Nu le utilizati niciodata pentru
lucruri care ar putea fi considerate ofensatoare sau contrare oricarei

politicia companiei.

Informatiile noastre confidentiale si proprietare ne ofera un

avantaj competitiv si sunt, probabil, bunul nostru cel mai de

pret. Aceste informatii includ secretele noastre comerciale,
proprietatea intelectuala, informatiile despre personal si modificarile
organizationale, previziunile de vanzari, strategiile de stabilire a
preturilor, planurile de marketing si strategiile de inovare sau de
fuziune. Distribuirea informatiilor confidentiale catre persoane din
afara companiei ne pot prejudicia din punct de vedere concurential,
pot prejudicia reputatia noastra sau pot avea un impact negativ asupra
rezultatelor noastre financiare. Chiar si in interiorul companiei, nu ar
trebui sa discutam informatii confidentiale cu angajatii decat daca
suntem siguri ca au ,,nevoie sa le cunoasca” din punctul de vedere al
afacerii. Unii dintre noi pot avea acces la informatii confidentiale sau
proprietare despre un partener de afaceri sau furnizor ca urmare a
responsabilitatilor noastre de serviciu. Daca da, ar trebui sa respectati

aceleasi orientari pentru a proteja informatiile respective.

Protejarea informatiilor care exista in calculatoarele noastre,
dispozitivele electronice portabile, laptopurile, telefoanele si alte
tehnologii impune luarea unor masuri speciale pentru protejarea
acestor sisteme si dispozitive impotriva accesului neautorizat. Aceste
masuri includ securizarea fizica a laptopurilor, utilizarea unor parole
confidentiale puternice, luarea masurilor adecvate la accesarea
internetului, instalarea exclusiva a software-urilor autorizate si vigilenta
pentru evitarea escrocheriilor de tip phishing sau alte potentiale atacuri

cibernetice.

Pentru mai multe informatii:

de securitate IT

&) Politica globalé de utilizare acceptabila si £ Politica globala de clasificare a informatiilor

=9 Intrebari si raspunsuri

Cum voi sti daca informatiile cu care lucrez sunt considerate
confidentiale?

V-ar putea fi de ajutor sa va puneti aceste intrebari:

¢ Aceste informatii sunt cunoscute in afara companiei?

¢ Informatiile fac obiectul unor drepturi de proprietate
intelectuala ale noastre sau ale unui partener de afaceri
sau furnizor?

¢ Compania sau angajatul nostru ar fi dezavantajati sau
lezati daca alte persoane ar intra in posesia acestor
informatii?

' --B> Daca credeti ca raspunsul

la oricare dintre aceste
intrebari este da, trebuie sa
tratati informatiile ca fiind
confidentiale. Daca nu sunteti
sigur, consultati Politica de
clasificare a informatiilor la
nivel global pentru indrumari
privind recunoasterea
informatiilor confidentiale

si luarea masurilor
corespunzatoare pentru a le
proteja.



Sarbatorim impreuna
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Producem si vindem o varietate de produse de calitate destinate
sa aduca oamenii impreuna pentru a sarbatori toate momentele
insemnate ale vietii. Unele dintre aceste produse contin alcool
sau canabis (acolo unde este legal) si pot fi savurate in mod
responsabil de catre adultii cu varsta legala pentru consum. Ne
incurajam reciproc, precum si pe clienti nostri sa faca alegeri
responsabile atunci cand consuma aceste produse. Chiar si
aparenta trecerii cu vederea a consumului de catre minori, a
consumului ilegal, a conducerii in stare de ebrietate sau a altor

activitati iresponsabile este inacceptabila.

La Molson Coors, ne-am angajat sa fim modele pentru un consum
responsabil. in timp ce lucrdm, participam la evenimente in
numele companiei sau reprezentam in alt mod Molson Coors,
comportamentul nostru reflectd in mod pozitiv sau negativ
reputatia si brandurile noastre. Nu veniti la serviciu sub influenta
alcoolului sau a canabisului. Oricine consuma aceste produse in
mod iresponsabil, isi pune in pericol propria siguranta, siguranta
celorlalti si, eventual, contractul sdu de angajare la Molson Coors.
,In afara companiei, dumneavoastra sunteti compania” ne
reaminteste foarte bine ca modul in care actionam, inclusiv
modul in care consumam produsele noastre, este o reflectie a

Molson Coors.

Pentru mai multe informatii:

£\ Politica globalé privind consumul responsabil =% Politicile ,fara droguri la locul de muncé”

de alcool in randul angajatilor

Desi bauturile alcoolice sunt legale pe toate pietele unde facem
afaceri, bauturile cu canabis nu sunt. In cadrul jurisdictiilor, exista
legi si reglementari diferite cu privire la detinerea si consumul de
canabis, inclusiv in functie de tip (THC, CBD). Bauturile cu canabis
nu pot fi transportate sau consumate pe pietele in care consumul

acestora in scopul recreerii este ilegal.

In cele din urma, nimeni nu ar trebui sa se simta obligat sa
consume alcool sau o bautura cu canabis doar pentru ca lucreaza
la Molson Coors. Consumul acestor produse este o alegere

personala—si una care vine cu o mare responsabilitate.

= Intrebarisi raspunsuri



Sarbatorim impreuna

Suntem comercianti responsabili ai
produselor noastre

Ca producator al tuturor tipurilor de
bauturi, inclusiv al celor care contin

alcool sau canabis, credem ca produsele

oo A

noastre pot aduce oamenii impreuna

pentru a sarbatori toate momentele

insemnate ale vietii.

Totusi, recunoastem ca activitatile iresponsabile, cum ar fi
consumul de alcool de catre minori, consumul ilegal, abuzul de
alcool sau conducerea sub influenta alcoolului au consecinte
nocive pentru consumatori, familiile acestora si alte persoane.
Din acest motiv, promovam doar consumul responsabil de
alcool si descurajam consumul nociv de alcool in activitatile

noastre comerciale.

Pentru a ne consolida angajamentul, am aderat la Angajamentele
la nivel global privind reducerea consumului iresponsabil de
alcool impreuna cu alti producatori de bere, vinuri si bauturi
spirtoase. Aceste angajamente sunt baza documentarii modului
in care ne dezvoltam produsele, precum si a modului in care
cream si directionam eforturile noastre de publicitate si marketing
pentru a ne asigura ca interactionam cu adulti cu varsta legala
pentru consum pe fiecare dintre pietele unde facem afaceri. Daca
sunteti implicati in marketingul si vanzarea produselor noastre,

este important sa intelegeti aceste angajamente, asa cum sunt

prezentate in Politica privind responsabilitatea comerciala globala.

Pentru mai multe informatii:

) Politica privind responsabilitatea
comerciala globala




Resurse

Daca aveti orice intrebari privind continutul acestui cod sau al
politicilor conexe, va rugam sa utilizati una dintre urmatoarele

resurse pentru a solicita sfaturi sau indrumari.

Biblioteca de politici poate fi gasita in

sectiunea Resurse de pe PubTalk

Puteti contacta personal sau prin telefon
fiecare dintre urmatoarele birouri sau
persoane fizice:

Vicepresedinte, Etica si Conformitate

414-931-2643

Vicepresedinte, Audit Intern

414-931-4503

Director Juridic si de Afaceri Guvernamentale

312-496-5799

Director Financiar

414-931-2012

Linia de asistentd pentru  [u]
etica si conformitate h o

Linia de asistenta pentru etica si conformitate E'

este un mijloc principal de a primi intrebari si

rapoarte confidentiale si anonime prin telefon sau internet.

Pentru a accesa linia de asistenta prin telefon, apelati gratuit in
Romania: 0800 360 137.

n afara Romania, consultati instructiunile de apelare
internationala din Politica privind sesizarile sau facand clic pe linia
de asistenta pentru eticd si conformitate din lista de linkuri rapide

din sectiunea Resurse de pe pagina de start PubTalk.

La apel se va raspunde in limba engleza. Pentru a continua apelul
dumneavoastra intr-o alta limba, va rugdm sa precizati limba
dumneavoastra pentru a solicita un interpret. Gdsirea unui
interpret poate dura intre un minut si trei minute. in acest timp,
vad rugam sd aveti rabdare si sa nu intrerupeti apelul. Dorim sd

aflam parerea dumneavoastra.

Pentru mai multe informatii despre linia de asistentd sau pentru a
adresa o intrebare sau a crea un raport online, va rugam sa

accesati SpeakUpMolsonCoors.com.

Cum semnalati o problema direct
catre Consiliul de administratie al

Molson Coors

Daca doriti sa raportati motive de ingrijorare legate de

contabilitate, controale contabile interne sau chestiuni de audit

in mod direct comitetului de audit al consiliului de administratie,

puteti specifica acest lucru atunci cand utilizati linia de asistenta sau

trimiteti o comunicare scrisa la adresa:

Comitetul de audit

Molson Coors Beverage Company
In atentia secretarului corporativ

250 S. Wacker Drive
Chicago, IL 60606

Declaratii de renuntare la cod

Orice angajat care considera ca renuntarea sau exceptia de la
acest cod este justificata trebuie sa contacteze Vicepresedintele
Departamentului de Etica si Conformitate. Cu toate acestea, o
renuntare (sau amendament) la acest cod in cazul unui functionar
sau al unui membru al Consiliului de administratie al Molson Coors
Beverage Company (MCBC) poate fi efectuata numai de catre

Consiliul de audit MCBC al Consiliului de administratie si trebuie sa
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